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Forord

Bygge- og anlaegsprojekter er midlertidige og komplekse arbejdspladser, hvor mange aktorer,
virksomheder og faggrupper skal koordinere arbejdet under skiftende betingelser. Samtidig
fastleegges en stor del af rammerne for arbejdsmiljeet tidligt i projektet gennem planlaegning,
projektering, udbud, kontrakter og Plan for sikkerhed og sundhed (PSS). Det var udgangspunktet
for projektet Arbejdsmiljo og Kontrakter i Bygge- og Anleegsprojekter (AKiBA).

AKiBA har undersogt, hvordan arbejdsmilje beskrives i udbud, kontrakter og PSS, og hvordan
sadanne beskrivelser heenger sammen med arbejdsmiljoarbejdet i byggefasen. Projektet har
desuden haft til formal at udvikle veerktgjer og anbefalinger, som kan understotte bygherrer,
radgivere, arbejdsmiljokoordinatorer og andre aktorer i arbejdet med at styrke arbejdsmiljo

gennem aftalegrundlag og praksis.

Projektet blev gennemfert i perioden 1. september 2021 til 31. marts 2026 og blev undervejs
forleenget. Det empiriske grundlag bestar blandt andet af vurderinger af kontrakt- og PSS-
materiale samt feltstudier pa 17 bygge- og anleegsprojekter. Rapporten preaesenterer projektets

metoder, analyser, veerktojer og anbefalinger.

Projektet er finansieret af Arbejdsmiljeforskningsfonden, projektnummer 66-2021-04 /
20215100390.

Vi vil gerne rette en stor tak til de bygherrer, arbejdsmiljgkoordinatorer, entreprenerer,
medarbejdere og ovrige akterer pa de 17 bygge- og anlaegsprojekter, som har stillet deres tid,
erfaringer og projektmateriale til radighed for projektet. Vi vil ogsa gerne takke de mange
bygherrer, arbejdsmiljekoordinatorer og andre interessenter fra bygge- og anleegsbranchen, som
har deltaget i projektets workshops og bidraget til udvikling og kvalificering af veerktgjer og

anbefalinger.

En seerlig tak skal lyde til de fire arbejdsmiljgkoordinatorer i projektets ekspertgruppe: Lars
Jensen, Thomas Flee Jensen, Marie Louise Kroyer Madsen og Henrik Eggersen. Deres erfaringer og
faglige vurderinger har veret centrale for projektets udvikling og gennemforelse. Vi vil desuden
gerne takke Stig Winge og Casper Siebken Schultz for grundig og konstruktiv kritik samt gode

input til rapporten.
God leeselyst.

Jens Olav Dahlgaard
Forskningschef, Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje
Juni 2026
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Sammenfatning

Bygge- og anleegsprojekter er kendetegnet ved midlertidige arbejdspladser, komplekse
organisatoriske relationer og risici, som ofte er indlejret i projektets tekniske og materielle
losninger. Forskningen peger pa, at arbejdsmiljoet i hoj grad formes tidligt i projektforlebet, seerligt
gennem planleegning, projektering, udbud og kontrakt (Kirkeskov et al., 2016; Spangenberg, 2010).
Derfor er det centralt, at arbejdsmilje beskrives og forpligtes i aftalegrundlaget, frem for forst at
blive handteret senere, fx som et spergsmal om adfaerd pa byggepladsen (Ajslev et al., 2022; Behm,
2005; Lingard et al., 2015).

Projektets udgangspunkt er, at udbud og kontrakter kan fungere som et forbindelsesled mellem
tidlige beslutninger og den arbejdsmiljopraksis, der realiseres i udferelsen. Nar arbejdsmiljekrav
ikke er tydeligt fastlagt, overlades en storre del af ansvaret til tilbudsgiver eller den vindende
entreprengr. Det kan skabe incitamenter til at nedprioritere arbejdsmilje i forhold til pris, tid og
produktion og samtidig fere til konflikter om merudgifter, forsinkelser eller ansvar i

udferelsesfasen (Dyreborg, 2006; Dyreborg et al., 2004; Spangenberg, 2010).

Formaélet med projektet var derfor at undersgge, om arbejdsmiljebeskrivelser i udbud og
kontrakter kan anvendes som indikator for, om aftaleprocessen understotter forebyggelse af
arbejdsmiljeproblemer (Hallowell et al., 2020; Zwetsloot et al., 2020). Projektet havde desuden til
formal at udvikle veerktgjer, der kan bruges til at vurdere og styrke arbejdsmiljo i

udbudsmateriale, kontrakter og praksis i bygge- og anleegsprojekter.

Projektet blev gennemfert i fire faser: konceptudvikling, empiriindsamling, analyse og formidling.
Undervejs blev der etableret samarbejder med relevante organisationer og interessenter, som

bidrog til udvikling af metoder, kvalificering af resultater og validering af projektets veerktojer.

Metodisk bygger projektet pa et scoping review (Arksey & O’Malley, 2005), vurdering af kontrakt-
og plan for sikkerhed og sundhed (PSS) materiale samt et etnografisk feltstudie af 17 cases
(Czarniawska, 2007; Pink & Morgan, 2013). Det empiriske materiale er analyseret med
konfigurationelle komparative metoder (Cragun, 2020): coincidence analysis (Whitaker et al., 2020)
og qualitative comparative analysis (Berg-Schlosser et al., 2009). Analyserne fokuserer pa
sammenhaenge mellem kontraktuelle faktorer og tre udfald: sikkerhedspraksis, psykosocialt

arbejdsmilje og arbejdsmiljoarbejde.

Analyserne viser, at kontraktmaterialets samlede kvalitet, beskrivelser af metoder i
arbejdsmiljearbejdet, brugen af forebyggelsestrappen og systematisk arbejdsmiljearbejde heenger
sammen med en staerkere sikkerhedspraksis. Sikkerhedsrunderinger fremstar som et centralt
mellemliggende udfald, der kan forklare hvordan beskrivelser i kontraktmaterialet omsaettes til

konkret sikkerhedspraksis.



I analysen af det psykosociale arbejdsmiljo fremstar samarbejde som et vigtigt mellemliggende
udfald. Her peger analyserne pa betydningen af systematisk arbejdsmiljearbejde, konkrete
risikobeskrivelser i PSS’en, metodebeskrivelser for arbejdsmiljoarbejdet og losninger, der placeres

hejt pa forebyggelsestrappen.

For arbejdsmiljoarbejdet samlet set fremstar bygherres engagement og professionalisme som
vaesentlige faktorer og potentielle mellemliggende udfald. Samtidig har materialernes kvalitet,
systematikken i arbejdsmiljoarbejdet og brugen af forebyggelsestrappen betydning for, om
arbejdsmilje bliver en integreret del af projektets styring og praksis.

Pé baggrund af projektet er der udviklet to veerktojer. Det forste er et todelt vurderingsveerktej og
der er specificeret til henholdsvis kontrakt- og PSS-materiale. Kontraktvurderingsdelen bestar af 25
faktorer fordelt pa fem omrader: projektoplysninger, tidsplan, arbejdsmiljgkoordinator,
dokumenternes sammenheeng og kvalitet samt karakteristik af arbejdsmiljearbejdet. PSS-
vurderingsdelen bestar af 11 faktorer, der blandt andet deekker byggepladsindretning, adgangs-
og transportveje, ulykkesrisici, kemi og biologi, psykosociale forhold, arbejdsmiljekoordinering og
metoder i arbejdsmiljoarbejdet. Begge veerktgjer vurderer, om de enkelte faktorer er beskrevet over

middel, pa middel eller under middel.

Det andet veerktej er en arbejdsmiljopraksisvurdering til brug i konkrete projekter. Vaerktojet
bestar af 34 faktorer fordelt pa tre omrader: arbejdsmiljearbejdet, arbejdsmiljeet og projektet
generelt. Det er primeert udviklet til eksterne akterer, eksempelvis forskere eller interessenter, der
gnsker at vurdere arbejdsmiljopraksis pa tveers af projekter. Vurderingen baseres pa observationer
og udsagn fra centrale aktorer i projektet, hvorefter scorerne aggregeres til sammenlignelige

vurderinger.
Projektet giver desuden fem anbefalinger:

1. Arbejdsmiljebeskrivelser i kontrakten bor have hej kvalitet og veere integreret i det samlede
aftalegrundlag.

2. Metoder for arbejdsmiljearbejdet bor beskrives tydeligt, herunder seerligt
sikkerhedsrunderinger.

3. Risici ber vurderes konkret og handteres med losninger, der sa vidt muligt placeres hajt pa
forebyggelsestrappen.
Psykosocialt arbejdsmiljo ber behandles professionelt og eksplicit i PSS’en.

5. Samarbejde ber understottes bade i det skriftlige materiale og i den praktiske organisering
af projektet.

Samlet peger projektet pa, at udbud, kontrakter og PSS ikke blot er administrative dokumenter,
men centrale styringsredskaber for arbejdsmilje. Nar arbejdsmilje beskrives systematisk, konkret

og handlingsorienteret i aftalegrundlaget, skabes bedre betingelser for en stabil og professionel



praksis i udferelsen. Dermed flyttes arbejdsmiljgarbejdet fra at veere personbaret og reaktivt til at

veere forankret i feelles aftaler, tydelige metoder og forebyggende projektstyring.

Summary

Construction projects are characterized by temporary workplaces, complex organizational
relationships, and risks that are often embedded in the technical and material solutions of the
project. Research indicates that occupational safety and health (OSH) is largely shaped early in the
project process, particularly through planning, design, tendering, and contracts (Kirkeskov et al.,
2016; Spangenberg, 2010). It is therefore essential that OSH is described and made binding in the
contractual basis, rather than being addressed later, for example as a matter of behavior on the
construction site (Ajslev et al., 2022; Behm, 2005; Lingard et al., 2015).

The premise of the project is that tenders and contracts can serve as a link between early decisions
and the safety practice that is realized during execution. When OSH requirements are not clearly
specified, a larger share of the responsibility is left to the tenderer or the winning contractor. This
may create incentives to deprioritize OSH in relation to price, time, and production, while also
leading to conflicts concerning additional costs, delays, or responsibility during the execution
phase (Dyreborg, 2006; Dyreborg et al., 2004; Spangenberg, 2010).

The purpose of the project was to examine whether OSH descriptions in tenders and contracts can
be used as an indicator of whether the contracting process supports the prevention of OSH-related
problems (Hallowell et al., 2020; Zwetsloot et al., 2020). The project also aimed to develop tools
that can be used to assess and strengthen OSH in tender material, contracts, and practice in

construction projects.

The project was carried out in four phases: concept development, empirical data collection,
analysis, and dissemination. During the project, collaborations were established with relevant
organizations and stakeholders, who contributed to the development of methods, the qualification
of results, and the validation of the project’s tools.

Methodologically, the project is based on a scoping review (Arksey & O'Malley, 2005), assessment
of contract material and the health and safety plan (PSS), as well as an ethnographic field study of
17 cases (Czarniawska, 2007; Pink & Morgan, 2013). The empirical material was analyzed using
configurational comparative methods (Cragun, 2020), namely coincidence analysis (Whitaker et al.,
2020) and qualitative comparative analysis (Berg-Schlosser et al., 2009). The analyses focus on
relationships between contractual factors and three outcomes: safety practice, the psychosocial

working environment, and general OSH work.



The analyses show that the overall quality of the contract material, descriptions of methods for
OSH work, the use of the hierarchy of controls, and systematic OSH practices are associated with
better safety practice. Safety walks, in turn, appear to be a central intermediate outcome that helps
explain how descriptions in the contract material are translated into concrete safety practice.

In the analysis of the psychosocial working environment, collaboration appears to be an important
intermediate outcome. Here, the analyses point to the importance of systematic OSH practices,
concrete risk descriptions in the PSS, descriptions of methods for OSH work, and preventive
measures placed high in the hierarchy of controls. For OSH work as a whole, the client’s
engagement and professionalism appear to be significant factors and potential intermediate
outcomes. At the same time, OSH-related materials, systematic OSH practices, and the use of the
hierarchy of controls are important for whether OSH becomes an integrated part of the project’s

management and practice.

Based on the project, two tools have been developed. The first is a two-part assessment tool,
specified for contract material and PSS material, respectively. The contract assessment part consists
of 25 factors divided into five areas: project information, schedule, OSH coordinator, coherence
and quality of the documents, and characteristics of the OSH work. The PSS assessment part
consists of 11 factors that cover, among other things, construction site layout, access and transport
routes, accident risks, chemical and biological risks, psychosocial conditions, OSH coordination,
and methods for OSH work. Both tools assess whether the individual factors are described above

average, average, or below average.

The second tool is an OSH practice assessment tool for use in ongoing projects. The tool consists of
34 factors divided into three areas: OSH work, the general working environment, and the project
in general. It has primarily been developed for external actors, such as researchers or stakeholders
who wish to assess OSH practice across projects. The assessment is based on observations and
statements from key actors in the project, after which the scores are aggregated into comparable

assessments.

The project also provides five recommendations:

1. OSH descriptions in the contract should be of high quality and integrated into the overall
contractual basis.
Methods for OSH work should be clearly described, particularly safety walk practices.
Risks should be assessed concretely and managed using measures that, as far as possible,
are placed high in the hierarchy of controls.

4. The psychosocial working environment should be addressed professionally and explicitly
in the PSS.



5. Collaboration should be supported both in the written material and in the practical

organization of the project.

Overall, the project indicates that tenders, contracts and PSS documents are not merely
administrative documents, but central management tools for OSH. When OSH is described
systematically, concretely, and action-oriented in the contractual basis, better conditions are
created for a stable and professional practice during execution. In this way, OSH work is shifted
from being person-dependent and reactive to being anchored in shared agreements, clear methods,

and preventive project management.

Forkortelser

Igennem rapporten anvendes flere forkortelser. Tabellen nedenfor samler dem og deres betydning

for at give laeseren et bedst muligt overblik.

Tabel 1 — Forkortelser.

Forkortelse Betydning

BA Bygge- og anleaeg

PSS Plan for sikkerhed og sundhed

AMK Arbejdsmiljgkoordinator

AMK-B Arbejdsmiljgkoordinator i byggefasen
AMK-P Arbejdsmiljgkoordinator i projekteringsfasen
AMR Arbejdsmiljgrepreesentant

BH Bygherre

KKM Konfigurationel komparativ metode
CNA Coincidence analysis

AM Arbejdsmiljg

AMA Arbejdsmiljgarbejde

HE Hovedentreprengr

UE Underentreprengr

1. Indledning
1.1. Baggrund

Bygge- og anleegsprojekter (BA-projekter) er kendetegnet ved en kombination af materielt
indlejrede risici, midlertidige arbejdspladser og komplekse organisatoriske strukturer. Projekterne
gennemlober flere faser fra idé, projektering og planleegning til udferelse, idriftseettelse og
aflevering, og undervejs eendres bade arbejdsopgaver, fysiske omgivelser og akterkonstellationer.

Arbejdsmiljeet formes derfor ikke alene af forholdene pa byggepladsen, men ogsa af de




beslutninger, der treeffes tidligt i projektet, og af de aftaler, der regulerer relationen mellem
bygherre, rddgivere, entreprenerer og underentreprenerer (Ajslev et al., 2013; Dubois & Gadde,
2002; Norell & Stehn, 2025; Zani et al., 2024). Dette gor BA-projekter seerligt relevante at undersoge
som beslutningskeeder, hvor krav, prioriteringer og ansvarsfordeling beveger sig fra de tidlige
planleegningsfaser og videre ind i udferelsen. Det er velkendt, at grundlaget for
arbejdsmiljoarbejdet i et BA-projekt skabes i planleegningsfasen og at rammerne for projektet er
atheengige af den aftale, der indgas mellem bygherre, projekterende og entreprener. (Adaku et al.,
2021; Spangenberg, 2010).

Forskningen peger p4, at arbejdsmiljerisici kan forebygges mere effektivt, nar arbejdsmilje
integreres i design, planleegning og udferelse, frem for forst at blive handteret som et sporgsmal
om adfeerd eller efterlevelse pa byggepladsen (Ajslev et al., 2022; Behm, 2005; Lingard et al., 2015).
Dette forudseetter imidlertid, at relevante aktorer har kompetencer og organisatoriske rammer til
at omseette arbejdsmiljghensyn til konkrete valg om metoder, materialer, tidsplaner og ressourcer.
Tidligere studier har blandt andet fremhaevet betydningen af bygherrens engagement,
arbejdsmiljekoordinatorens kompetencer og lederes evne til at omsaette arbejdsmiljeviden til
praksis.(Aulin & Capone, 2010; Hardison et al., 2014; Huang & Hinze, 2006; Meller et al., 2020).
Litteraturen viser samtidig, at tidlige beslutninger er vanskelige at 2endre senere i projektet.
Forebyggelse gennem projektdesignet kreever derfor, at arbejdsmilje teenkes ind, for projektets

tekniske, skonomiske og organisatoriske rammer fastlases. (Adaku et al., 2021).

Kontrakten udger i denne sammenhaeng et centralt forbindelsesled mellem de tidlige beslutninger
og den arbejdsmiljopraksis, der senere realiseres pa byggepladsen. I starre BA-projekter bliver valg
om organisering, ansvarsfordeling, metoder og ressourcer ofte konkretiseret i én eller flere
kontrakter, som saledes far betydning for, hvordan arbejdsmiljearbejdet udferes i praksis (Adaku
et al., 2021). Kontrakter varierer imidlertid betydeligt i detaljeringsgrad og konsekvens.
@Wkonomiske hensyn, konkurrencepres og ensket om metodefrihed kan samtidig medfore, at
arbejdsmilje kun beskrives overordnet eller som et bilag til det egentlige projektindhold. (Lingard
et al., 2019; Lopez-Alonso et al., 2013; Oswald et al., 2020). Udbud og kontrakter kan derfor bade
fungere som en ramme for proaktiv forebyggelse og som en mekanisme, der fastholder en
incitamentsstruktur, hvor arbejdsmilje nedprioriteres i forhold til pris, tid og produktion.
(Dyreborg, 2006; Dyreborg et al., 2004).

Nyere forskning peger pa, at kontrakter og udbudsprocesser kan anvendes mere konstruktivt til at
fremme arbejdsmiljoet, hvis de indeholder klare evalueringskriterier, tydelig rolle- og
ansvarsfordeling samt krav til, hvordan forebyggelse skal bemandes, finansieres og folges op
gennem projektet (Boadu et al., 2021; Umeokafor et al., 2023). Omvendt kan uklare kontraktkrav
fore til konflikter om ansvar, merudgifter og forsinkelser, seerligt nar arbejdsmiljoopgaver forst
bliver synlige i udferelsesfasen (Abdul Nabi et al., 2020). Studier af flerleddede kontraktkaeder
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viser desuden, at sikkerhedsansvar og ekonomiske risici kan forskydes ned gennem veerdikeeden
til de aktorer, der har mindst indflydelse pa projektets rammer, men som samtidig er tettest pa
risikoen i det daglige arbejde (McDermott & Hayes, 2018). P4 den made bliver kontrakten ikke blot
et juridisk dokument, men en del af den organisatoriske infrastruktur, der enten kan understette

eller svaekke arbejdsmiljoet pa byggepladsen.

For at forsta denne sammenhzeng er det relevant at skelne mellem arbejdsmiljg som formelle krav
og arbejdsmilje som praksis. Begrebet sikkerhedskultur anvendes ofte som en samlet betegnelse
for en sikker byggeplads, men er samtidig blevet kritiseret for at veere uklart og for at blande
holdninger, strukturer og handlinger (Edwards et al., 2013; Schein, 1990). Et praksisorienteret
perspektiv retter i stedet blikket mod de tilbagevendende mader, hvorpa arbejdet planleegges,
koordineres og udferes i hverdagen. I dette perspektiv bliver sikkerhedsrunderinger, systematiske
observationer og verbal sikkerhedskommunikation ikke blot kontrolaktiviteter, men konkrete
organisatoriske praksisser, hvor risici geres synlige og dreftes, og hvor ansvaret for handtering
fordeles og felges op (Kines et al., 2010; Laitinen et al., 1999; Ndsdnen & Saari, 1987). Sddanne
sikkerhedspraksisser kan bidrage til leering og forebyggelse, men deres gennemslagskraft

afhaenger af, om de er understottet af projektets organisering, ledelse og kontraktmaessige rammer.

Kontrakter kan have betydning for bade det fysiske og det psykosociale arbejdsmiljo i BA-
projekterI forbindelse med det psykosociale arbejdsmilje er branchen seerligt kendetegnet ved
midlertidige anseettelses- og samarbejdsformer, fragmenterede underentrepriser, tidspres, lav grad
af kontrol og hyppige greenseflader mellem faggrupper, virksomheder og nationaliteter. Disse
forhold kan skabe psykosociale risici som rollekonflikter, uklarhed, lav social stette, konflikter
samt hoje folelsesmaessige og psykiske krav i arbejdet (EU-OSHA, 2024b, 2024a; Lippel & Quinlan,
2011; Sun et al., 2022; Swaen et al., 2004). Forskning viser, at sadanne psykosociale risikofaktorer
ikke kun har betydning for mental sundhed, men ogsa heenger sammen med ulykker, fraveer og
nedsat arbejdsevne (Hinkka, et al., 2013; Swaen et al., 2004). I bygge- og anleegsbranchen kan disse
forhold forsteerkes af en arbejds- og maskulinitetskultur, hvor styrke, risikovillighed og evnen til at
udholde smerte og belastning normaliseres, mens usikkerhed, konflikter og belastninger kan vaere
vanskelige at tale dbent om (Ajslev et al., 2013; Jeschke et al., 2021).

Flere studier peger pa, at de psykosociale forhold i BA-projekter ikke kan forstas uathaengigt af
kontraktuelle og organisatoriske strukturer, fordi kontrakten ikke alene fastleegger gkonomi og
leverancer, men ogsa de relationer, styringsformer og samarbejdsbetingelser, som aktorerne skal
arbejde inden for. Nar kontrakter primeert belenner lav pris og hurtig produktion, og nar
arbejdsmilje behandles som et tilleeg frem for en integreret del af opgaven, kan det skabe uklare
forventninger, konflikter og lav tillid mellem projektets aktorer (Jeschke et al., 2021; McDermott &
Hayes, 2018). Omvendt viser forskning, at klare arbejdsmiljokrav, tydelig ansvarsfordeling og en
kombination af formelle krav og relationel styring kan styrke samarbejdet og forbedre
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sikkerhedsresultaterne (Abdul Nabi et al., 2020; Lingard et al., 2020). Kontrakten kan derfor ogsa
ses som et redskab til at pavirke de psykosociale betingelser for arbejdet, fordi den former

mulighederne for tillid, koordinering, konfliktlesning og feelles ansvar for arbejdsmiljoet.

Samlet set peger litteraturen pa, at arbejdsmiljoet i BA-projekter skabes i et samspil mellem tidlige
beslutninger, kontraktuelle krav, organisatoriske kompetencer og praksis i udferelsen.

Arbejdsmilje kan derfor ikke alene forstds som et spergsmal om lovoverholdelse pa byggepladsen,
men mad analyseres som en dynamisk keede af forhold, hvor bygherrens prioriteringer, udbuddets
incitamenter, kontraktens formuleringer og den daglige koordinering tilsammen former bade
sikkerhedspraksis og det psykosociale arbejdsmilje. Det er denne sammenheeng, AKiBA-projektet
undersoger ved at kortlegge, hvordan arbejdsmilje indgéar i aftaler og kontrakter, og hvordan

forskellige kombinationer af faktorer kan heenge sammen med arbejdsmiljoet i byggefasen.

Figur 1 illustrerer de forskellige faser i et byggeprojekt samt de processer, som finder sted
sidelebende undervejs. Figuren viser, hvordan muligheden for at pavirke arbejdsmiljoet i en teenkt
totalentreprise er storst i starten af projektet, ved design- og projekteringsfasen, som ogsa er teettest

pa bygherren. Dette er illustreret med den gronne linje nederst til hojre i figuren.

De sma gule felter i figuren viser kontraktens vej gennem projektet og markerer centrale
situationer, hvor der kan indgas aftaler om arbejdsmiljearbejdet. Samtidig illustrerer figuren, at jo
leengere projektet er naet, desto vanskeligere bliver det at indga forhandlinger, som pavirker
arbejdsmiljoet. Selvom figuren tager udgangspunkt i en totalentreprise, vil mange af de samme
forhold og muligheder for aftaleindgaelse i vid udstreekning ogsa veere til stede i fag- og

hovedentrepriser. Greenseflader og rammer kan dog variere mellem entrepriseformer.
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Figur 1 - lllustration af projektets mentale model over grundlaget for arbejdsmiljgarbejdet i et
byggeprojekt.

Arbejdsmiljeloven stiller krav til arbejdsmiljoet og fordeler ansvaret mellem bygherre, radgiver og
arbejdsgivere, men den stiller ikke krav til kontrakten (Arbejdsmiljelov). Udbudsloven stiller
heller ikke krav til arbejdsmilje eller prisseetter arbejdsmiljoarbejdet (udbudslov). Derfor varierer
det, hvordan arbejdsmiljo teenkes ind i metodevalg og krav til arbejdsmiljearbejdet i BA-
kontrakter. Forskning har vist, at udbud kan skabe en incitamentsstruktur, der er uhensigtsmaessig
for arbejdsmiljeet, fordi prisen ofte spiller en afgerende rolle (Dyreborg et al., 2004; Dyreborg,
2006; Oswald et al., 2020; Rosenfeld, 2014).

Hvis bygherren ikke fastleegger krav i aftalen, er det op til tilbudsgiver at overholde
arbejdsmiljelovens krav og planlegge arbejdet (Spangenberg, 2010). I visse kontrakter overdrages
arbejdsmiljekoordineringen til den vindende entreprenor. Det kan give bygherren et gkonomisk
incitament til at prioritere arbejdsmiljoarbejdet lavere end andre vurderingskriterier i
udbudskonkurrencen. Hvis arbejdsmiljearbejdet ikke er fastlagt tydeligt, kan det samtidig skabe
konflikter i udferelsesfasen, eksempelvis om merudgifter til arbejdsmiljoarbejdet eller forsinkelser
som folge af arbejdsmiljeforhold. Selvom udbudsloven ikke vedrerer arbejdsmiljoet i byggeriet,

ses der iseer i offentlige projekter bled regulering i form af kutymer og anbefalinger ved udbud
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(Schultz & Jergensen, 2015). Bygherrer har desuden ofte arbejdsmiljgparadigmer, som tilbudsgiver
skal leve op til. Der er sadledes mange faktorer, som har betydning for arbejdsmiljeet i udferelsen af
BA-projektet. For at beskrive mulige kausale ssmmenheaenge mellem kontrakter og arbejdsmiljoet i
udferelsesfasen anvendes to typer konfigurationel komparativ metode (KKM) (Cragun, 2020):
coincidence analysis (CNA) (Whitaker et al., 2020) og kvalitativ komparativ analyse (QCA) (Berg-
Schlosser et al., 2009). Metoderne benyttes til at sammenligne cases, hvor flere forskellige faktorer
kan fore til samme udfald, og hvor betydningen af forskellige faktorer kan undersoges pa tveers af
udfald. Metoderne adskiller sig dermed fra traditionelle statistiske metoder, der typisk undersoger

linezere sammenhzenge (Berg-Schlosser et al., 2009; Kane et al., 2014; Ragin, 1987).

1.2. Projektets mal og produkter

Projektets formal var at undersoge, om arbejdsmiljebeskrivelser i udbud og kontrakter kan
anvendes som en ledende indikator, dvs. som indikator pa, om aftaleprocessen understotter
forebyggelse af arbejdsmiljgproblemer (Hallowell et al., 2020; Zwetsloot et al., 2020). Dette var
relevant, da tidligere forskning ikke har etableret kausale sammenheenge mellem arbejdsmilje i

kontrakter og arbejdsmilje i praksis.

Konkret er projektets formal omsat til to studier, der underseger: 1) virkningsveje for
sikkerhedspraksis og 2) virkningsveje for psykosocialt arbejdsmilje. Resultaterne fra de to studier
preesenteres i denne rapport og i to videnskabelige artikler:

- Gron et al.: Key contractual factors influencing safety practices on construction sites. Safety
Science (under review).
- Erichsen et al.: Contract or Collaboration? - A CNA study of relevant factors for

psychosocial OSH on construction sites in Denmark. Safety Science (under review).

Et tredje studie om virkningsveje for arbejdsmiljearbejde er under udarbejdelse, og i denne rapport

preesenteres kun analyserne.

Det var desuden et mal med projektet at udvikle veerktojer til at vurdere og integrere arbejdsmiljo i
udbudsmateriale, kontrakter og praksis i bygge- og anleegsprojekter. Vaerktojerne er baseret pa
eksisterende viden og udviklet i samarbejde med sterre bygherrer og eksperter i arbejdsmiljo i

bygge- og anleegsbranchen.

Projektet analyserede komplekse sammenhange mellem arbejdsmiljg, som det beskrives i
aftalematerialet, og arbejdsmiljo, som det kommer til udtryk i praksis. Derved blev bade
vurderingsveerktojet og anbefalingerne kvalificeret med henblik pa, hvordan bygherrer kan

integrere arbejdsmilje i udbudsmateriale og kontrakter.
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De tre praksisrettede produkter er:
1. Et veerktgj til at vurdere arbejdsmilje i udbud og kontrakter
2. Et veerktgj til at vurdere arbejdsmilje i praksis
3. Anbefalinger til at styrke arbejdsmiljeet i udbud og kontrakter

Se desuden oversigten over projektets formidling i bilag 9.

1.3. Projektdesign
Projektet forleb i fire faser: 1) udviklingsfase, 2) empirifase, 3) analysefase og 4) formidlingsfase
(figur 2). Forud for udviklingsfasen blev projektets overordnede formal og rammer fastsat,

hvorefter projektet overgik til den forste fase. Den bla boks i figuren gar pa tvers af empirifasen og

v

(2a) Indsamling af (2b) Vurdering
aftalemateriale af kontrakter

analysefasen.

A A
Observationer og (3a) Beha.ndhng 8
intervie kodning af
View etnografiske data

-y ¥

v

(8b) KKM-analyser

(3¢c) Udvikling af
anbefalinger

ﬂ

Figur 2 - lllustration af sammenhaengen mellem projektets aktiviteter fordelt pa faser.

Workshop 3
Kvalificering
af vurderings-
veerktojer

Gennem projektperioden blev der etableret samarbejder med organisationer, som havde interesse i
projektets viden. Samarbejderne bidrog bade til udvikling af projektets metoder og til formidling

og kvalificering af projektets resultater.
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2. Metode

2.1. Gennemgang af eksisterende viden

Som ferste del af projektet blev der gennemfort et scoping review (Arksey & O’Malley, 2005) for at
kortleegge eksisterende viden om udbuds- og kontraktmaterialers betydning for arbejdsmilje i
bygge- og anleegsbranchen. Formalet var at kortleegge forskning, tidligere erfaringer og
undersggelser om udbuds- og kontraktmaterialers betydning for sikkerhed og arbejdsmiljo i

bygge- og anleegsbranchen.

Segestrengene blev udvidet med emneord, herunder MeSH-termer, og fulgte en Population-
Intervention-Outcome-logik. Segningen blev afgreenset til perioden 2002-2022. Segningen i de
videnskabelige databaser blev suppleret med de forste 100 hits i Google Scholar, sorteret efter
relevans. Der blev desuden gennemfort manuelle sogninger efter gra litteratur samt

sneboldssggning med udgangspunkt i de ti mest citerede inkluderede artikler.

2.1.1. Resultat af scoping review

I alt blev 17 studier publiceret mellem 2002 og 2022 udvalgt pa baggrund af scoping reviewet. De
inkluderede studier varierede betydeligt med hensyn til forskningsdesign, population og kontekst.
Hovedparten af studierne (15 ud af 17) var empiriske, og ni af disse anvendte mere end én
dataindsamlingsmetode. Fem studier kombinerede kvalitative og kvantitative analyser, tre
baserede sig udelukkende pa sporgeskemadata, og syv anvendte alene kvalitative metoder. To
studier havde teoretisk karakter. Derudover blev to rapporter uden for de traditionelle
videnskabelige tidsskrifter inkluderet, da de havde gennemgéaet akademisk fagfeellebedemmelse.
De inkluderede studier var publiceret i en raekke forskellige tidsskrifter. De hyppigst
repreesenterede tidsskrifter var Safety Science med tre artikler, Journal of Construction
Engineering and Management med to artikler og Construction Management and Economics med

to artikler.

Pa tveers af studierne blev der identificeret 151 kontraktuelle faktorer med potentiel betydning for
arbejdsmilje i bygge- og anleegsbranchen. Faktorerne blev efterfolgende samlet i 16 overordnede
temaer (tabel 2). Samlingen af faktorer under overordnede temaer viste, at den kontraktuelle
opmerksomhed pa arbejdsmilje og sikkerhed spaender bredt, men er ujeevnt fordelt i litteraturen.
Seerligt fremtraeedende er temaer relateret til proaktivt arbejdsmiljoarbejde, skonomiske
incitamenter til at understotte arbejdsmiljeindsatsen, fastleeggelse af arbejdsmiljeansvar i
veerdikeeden samt proaktiv anvendelse af arbejdsmiljokrav som en del af udbuds- og

indkebskriterier.
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Tabel 2 — Tematisk overblik over identificerede faktorer.

Tema Antal Artikler
faktorer
(Abdul Nabi et al., 2020; Hasan & Jha, 2013; Lingard et
Tiltag til proaktivt al., 2020; Mahmoud et al., 2020; Malindi & Smallwood,
arbe? dsmﬁl_garbe_ " 29 2018; McDermott & Hayes, 2018; Poh et al., 2018;
) ) ] Rodrigues et al., 2015; Umeokafor et al., 2020; Yu et
al., 2014)
(Abdul Nabi et al., 2020; Gravseth et al., 2006; Hasan
@konomiske incitamenter 19 & Jha, 2013; Lingard et al., 2019; McDermott & Hayes,
2018; Rodrigues et al., 2015; Umeokafor et al., 2020)
Fastleeggelse af ansvar for 15 (Abdul Nabi et al., 2020; COWI & Niras, 2019;
arbejdsmiljg Mahmoud et al., 2020; Yu et al., 2014)
(Lingard et al., 2019; Mahmoud et al., 2020;
Proaktive udveelgelseskriterier 14 Mohammadi et al., 2018; Rodrigues et al., 2015;
Umeokafor et al., 2020; Yu et al., 2014)
Foreb clse gennem desian 11 (Abdul Nabi et al., 2020; Mahmoud et al., 2020; Malindi
yae 9 9 & Smallwood, 2018; Rodrigues et al., 2015)
Tiltag til reaktivt 10 (Abdul Nabi et al., 2020; Hasan & Jha, 2013; Mahmoud
arbejdsmiljgarbejde et al., 2020; Yu et al., 2014)
Krav til g (Dgbrowski, 2015; Hasan & Jha, 2013; Huang & Hinze,
arbejdsmiljgkompetencer 2006; Lingard et al., 2020; Yu et al., 2014)
(Abdul Nabi et al., 2020; Lingard et al., 2019, 2020b;
Arbejdsmiljgengagement 7 Oswald et al., 2020; Rodrigues et al., 2015; Yu et al.,
2014)
Combliance/efterlevelse af (Abdul Nabi et al., 2020; Mahmoud et al., 2020;
_p . 6 McDermott & Hayes, 2018; Oswald et al., 2020; Yu et
lovgivning
al., 2014)
Proaktiv planleeanin 6 (Abdul Nabi et al., 2020; Gravseth et al., 2006; Poh et
P gning al., 2018; Rodrigues et al., 2015)
Arbejdsmiljgudd | -
rOSIGSMEIgHCEanNEISE 03 5 (Hasan & Jha, 2013; Yu et al., 2014)
treening
Projektkarakteristika 5 (Poh et al., 2018; Rodrigues et al., 2015)
Information oq samarbeide 5 (Abdul Nabi et al., 2020; Malindi & Smallwood, 2018;
9 ) Umeokafor et al., 2020)
. . (Hasan & Jha, 2013; Poh et al., 2018; Rodrigues et al.,
Krav til faglige kompetencer 4
2015)
Arbeidsmiligovervaanin 4 (Lingard et al., 2019, 2020b; Poh et al., 2018;
) ) gning Umeokafor et al., 2020)
. . - (Huang & Hinze, 2006; Malindi & Smallwood, 2018;
Krav til arbejdsmiljgressourcer | 3 )
Rodrigues et al., 2015)
Total 151
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2.1.2. Det videre arbejde

Den viden, der blev samlet i scoping reviewet, blev omsat til en programteori om aftalers
betydning for arbejdsmiljoet. Programteorien blev diskuteret med et ekspertpanel bestaende af fire
arbejdsmiljokoordinatorer med mere end 10 ars erfaring hver fra offentlig og privat sektor
(herefter ekspertgruppen). Droftelserne bidrog til at identificere, hvilke faktorer i henholdsvis

aftale og praksis der var relevante at undersoge.

Der skelnes mellem to typer faktorer. Den forste type er faktorer i og omkring aftaler, som
forventes at have positiv eller negativ betydning for praksis. Disse betegnes aftalefaktorer. Den
anden type er faktorer i praksis, som kan anvendes til at vurdere arbejdsmiljeet pa en byggeplads.

Disse betegnes udfaldsfaktorer.

Pé baggrund af kortleegningen blev programteorien revideret. Den fulde programteori fremgar af
bilag 1 og viser, hvordan kontraktlige valg forventes at forme sikkerhedspraksis og arbejdsmiljo i
udforelsesfasen. Forskere, branchefolk inden for arbejdsmilje og ekspertgruppen bidrog til

lgbende at forfine modellen.

Den vandrette pil i den forsimplede programteori (figur 3) illustrerer den tidsmaessige fremdrift i
et byggeprojekt og viser, hvordan fasespecifikke faktorer kan pavirke faktorer i de efterfolgende
faser. De lodrette pile viser, at nogle faktorer pa tveers af faser ogsa kan pavirke arbejdsmiljoet i et
byggeprojekt og omvendt. For eksempel kan projektsamarbejde zendre sig over tid og bade
fungere som en forudseetning for og en barriere for andre arbejdsmiljefaktorer.
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Figur 3 — Forenklet programteori.

2.2. Udvikling af vurderingsredskaber

De identificerede faktorer fra scoping reviewet dannede afsaet for udviklingen af
vurderingsredskaberne. Udviklingsarbejdet omfattede et workshopforleb, hvor

vurderingsveerktojerne blev udviklet i samarbejde med relevante interessenter (se figur 2).

Forskergruppen havde forst udarbejdet et udkast til vurderingsveerktejerne pa baggrund af de
identificerede faktorer. Udkastet blev derefter videreudviklet i samarbejde med interessenter med
indgdende viden om arbejdsmiljoarbejdet i bygge- og anlaegsbranchen. Interessenterne bestod af
ekspertgruppen, det vil sige de fire arbejdsmiljgkoordinatorer, samt repreesentanter fra bygherrer,
radgivere og entreprengrer. Pa workshoppen blev der anvendt samskabende metoder, herunder
designteenkning, som er velegnede til at understotte tveerfaglige gruppers udvikling af konkrete
produkter (Broberg et al., 2014; Knapp et al., 2016).
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Tabel 3 - Oversigt over workshops og deltagere.

Formal Workshop Deltagere

Kvalificering af faktorer Workshop 1la Ekspertgruppen
Workshop 1b Interessenter
Workshop 1c Arbejdstilsynet

Udvikling af vurderingsveerktgjer Workshop 2 Ekspertgruppen

Kvalificering af vurderingsveerktgjer Workshop 3 Ekspertgruppen

Preesentation af forelgbige resultater Workshop 4 Interessenter

Validering af anbefalinger og veerktgjer Workshop 5a Ekspertgruppen
Workshop 5b Interessenter

Workshops i alt 8

Det forste vaerktej blev udviklet til at vurdere arbejdsmilje i kontraktmateriale. Det andet
vurderingsvaerktej fokuserede pa arbejdsmiljo i praksis i udferelsesfasen. Mange af faktorerne fra
kontraktvurderingsveerktejet gar igen i praksisveerktojet, men her anvendes tjeklisten til at

vurdere, om faktorerne kommer til udtryk i praksis.

Der blev desuden tilfgjet en reekke arbejdsmiljoudfald, fx kvaliteten af sikkerhedspraksis,
psykosocialt arbejdsmilje og arbejdsmiljearbejde. Disse udfald blev brugt af forskerne til at
vurdere arbejdsmiljoet pa baggrund af interviews og observationer. Denne del blev tilvalgt, fordi
der i praksis kan veere god sikkerhed og et sundt arbejdsmiljg, selvom kontraktmaterialet er
mangelfuldt, og omvendt. Arbejdsmiljoudfaldene benyttes derfor til at belyse kompleksiteten i
sammenhangen mellem kontraktuelle forhold og det observerede arbejdsmilje i praksis.

2.3. Indsamling af aftalemateriale

Til indsamling af kontrakter og de efterfelgende vurderinger og kvalitative datainsamlinger blev
der indgdet samarbejdsaftaler med storre bygherrer i Danmark. Rekrutteringen foregik blandt
bygherrer, som havde udbudt bygge- og anlaegsprojekter. I lobet af projektperioden blev 56
bygherrer kontaktet, og 18 tilbed at deltage med cases. Undervejs i projektet frafaldt én case, og
det endelige antal cases blev derfor 17. Kontraktmaterialet blev indhentet fra alle 18 igangvaerende
bygge- og anleegsprojekter.

Denne type rekruttering kan medfere selektionsbias, fordi bygherrer, der prioriterer arbejdsmilje,
kan veere mere tilbgjelige til at deltage end andre bygherrer. Dette blev der taget hojde for i den
metodiske tilgang.

For hver case blev der anmodet om det fulde udbuds- og kontraktmateriale. I praksis varierede

adgangen. Nogle bygherrer leverede alle filer, mens andre leverede et udvalgt udsnit, som de ansa

for at veere arbejdsmiljerelevant. Materialet blev opbevaret pa sikrede drev.
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2.4. Vurdering af kontrakter

Kontraktmaterialet for de 18 bygge- og anleegsprojekter blev vurderet ved hjeelp af det udviklede
vurderingsredskab (se ogsa afsnit 5.1 for en beskrivelse af kontraktvurderingsveerktojet).

Af det indhentede materiale blev folgende altid vurderet: Plan for sikkerhed og sundhed (PSS), de
vigtigste udbudsdokumenter og tekniske specifikationer. Hvor det var muligt, blev bygherres
arbejdsmiljoparadigmer og -krav, kontraktbetingelser, strategier for midlertidige arbejder og

logistikplaner for byggepladsen ogsa gennemgaet.

Hvert kontraktseet blev vurderet uafheengigt af to personer: en arbejdsmiljekoordinator fra
ekspertgruppen, som ikke havde haft bergring med det specifikke byggeprojekt, og en forsker,
som ikke tidligere havde haft kontakt til casen. Vurderingerne blev foretaget af ekspertgruppen og
seks forskere med 0-25 ars erfaring. Ekspertgruppen blev identificeret gennem projektet
Succesfuld Arbejdsmiljokoordinering i Byggebranchen (AMFF-nr. 52-2016-09, 20165103730).

Dokumenterne blev tilgdet via en kontrolleret og krypteret mappe.

Ingen identifikatorer blev fjernet fra materialet i leesefasen, fordi dokumenterne ofte indeholdt
akterroller, der var afgerende for fortolkningen. Alle person-, virksomheds- og projektnavne blev
dog pseudonymiseret for analyse og ekstern rapportering i henhold til datadelingsaftalerne. De
personer, der foretog vurderingen af kontraktmaterialet, blev afskaermet fra den respektive cases

etnografiske data for ikke at pavirke vurderingen.

2.5. Observationer og interview

Der blev gennemfort et fokuseret etnografisk multi-casestudie (Pink & Morgan 2013; Marcus 1995)
pa de 18 byggepladser, som indgik i projektet. pa alle 18 byggepladser, hvor en case endte med at
frafalde studiet, som bidrog til projektets empiriske materiale. Formalet med casestudierne var at
undersoge, hvordan aftalerne fra kontrakterne kommer til udtryk i praksis gennem BA-
projekternes kompleksitet og veerdikeeder. Hvert casestudie bygger pa to-fem observationsdage
(fem-syv timer pr. observationsdag). Observationsdagene var ofte lagt i forleengelse af hinanden,
men blev i nogle tilfeelde spredt ud, atheengigt af hvilke relevante aktiviteter der foregik — sdsom
rundering, sikkerhedsmeoder, sikkerhedsintroduktioner og andre ad-hoc events. I hver case blev
der yderligere afholdt tre-seks semistrukturerede interviews. Her blev arbejdsmiljekoordinator og
byggeleder prioriteret, og nar det var muligt blev neglepersoner i arbejdsmiljearbejdet fra
bygherre, bygherreradgiver og arbejdsmiljoleder samt medarbejdere fra underentreprenerer
interviewet. I alt blev det til 51 dages observationer og 91 interviews pa tveers af pladserne (tabel
4).
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Observationerne blev gennemfort ud fra en struktureret observationsguide, der tog udgangspunkt
i faktorerne i vurderingsredskabet og emnerne i app’en Safety Observer (NFA, 2021). Guiden
fokuserede saledes pa fem temaer: arbejdspladsen; synligheden af arbejdsdokumenter;
synligheden af systematiske arbejdsmiljepraksisser; hvordan arbejdsmilje blev praktiseret, bade
med hensyn til fysisk og psykosocialt arbejdsmiljo og andre relevante observationer (sasom
medarbejdernes demografi og deres interaktioner).

Interviewguiden blev designet til at folge op pa observationerne vedrerende syv temaer:

1. Projektets karakteristika og overordnet information om projektet (fx storrelse, varighed og
vurderet kompleksitet)

2. Evaluering af arbejdsmilje pa stedet (fx sikkerhedsproblemer, kemisk eksponering
ergonomiske udfordringer og psykosociale faktorer)

3. Hvor godt arbejdsmiljo er integreret i projektet (fx om der bruges
arbejdsmiljeledelsessystemer, om udfordringer loses ad-hoc og om der folges op pa disse
losninger)

4. Omfanget af interessenternes (fx bygherre, (under)entreprener, ansattes),
arbejdsmiljeengagement

5. Samarbejde pa stedet (fx mellem bygherre og entreprener, mellem faggrupper og til
indlejet arbejdskraft)

6. Hvordan arbejdsmiljopraksisser karakteriseres (fx systematisk vs. ikke-systematisk,
udfordrende vs. intuitivt)

7. Ulykker og neerved-haendelser

Hvert interview sluttede altid med et abent sporgsmal af typen "er der andet, du vil dele, der er
relevant for projektet?”. Studiets tilgang er metodisk baseret pa fokuseret etnografi og shadowing
(Czarniawska, 2007; Pink & Morgan, 2013), og teoretisk inspireret af institutionel etnografi med et
serligt fokus pa de institutionelle logikker (Smith, 2005; Thornton et al., 2015).

Tabel 4 - Oversigt over alle aktiviteter.

Case Antal Leaengde af Observerede aktiviteter Antal
interviews  feltarbejde observatgrer

Case 6 2 dage 2 sikkerhedsrunderinger 1

1

Case 10 4 dage 1 sikkerhedsrundering 1

2

2 byggemagder

1 sikkerhedsintroduktion

7 4 dage 1 fejring af ulykkesfrie dage 3
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Case Antal Leaengde af Observerede aktiviteter Antal
interviews  feltarbejde observatgrer

Case 2 sikkerhedsrunderinger
3

2 sikkerhedsmgader
Case 4 4 dage 2 sikkerhedsrunderinger 2
4

2 sikkerhedsmgder

1 koordineringsmgde

1 projektmgde
Case 6 3 dage 1 sikkerhedsrundering 1
5

2 sikkerhedsmgader

1 projektmgde
Case 4 5 dage 1 sikkerhedsrundering 1
6

1 sikkerhedsmgade

1 projektmgde
Case 4 3 dage 1 sikkerhedsrundering 1
7

2 sikkerhedsmgder
Case 4 3 dage 1 sikkerhedsrundering 1
8

1 sikkerhedsmgade

1 projektmgde
Case 2 3 dage 3 sikkerhedsrunderinger 1
9

3 sikkerhedsmgder
Case 5 3 dage 1 sikkerhedsrundering 2
10 .

1 projektmgde
Case 3 2 dage 1 sikkerhedsrundering 2
11 -

2 projektmgder
Case 4 3 dage 2 sikkerhedsrunderinger 2
12

1 sikkerhedsmgde

1 projektmgde
Case 7 2 dage 2 sikkerhedsrunderinger 1
13

2 sikkerhedsmgader
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Case Antal Leaengde af Observerede aktiviteter Antal
interviews  feltarbejde observatgrer

2 projektmgder

Case 6 2 dage 1 sikkerhedsrundering 1

14
1 sikkerhedsmgade

1 projektmgde

Case 6 2 dage 1 sikkerhedsrundering 1

15
1 sikkerhedsmgade

1 toolbox mgde

Case 7 3 dage 1 sikkerhedsrundering 1
16 .

1 sikkerhedsmgde
Case 5 3 dage 2 sikkerhedsrunderinger 2
17

1 sikkerhedsmgade

1 projektmgde

2.6. Behandling og kodning af etnografiske data

Som led i forberedelsen af projektets analyser blev observationsdata renskrevet, og interviewene
blev transskriberet, pseudonymiseret og kodet. Interviewene blev transskriberet i Dictus
AutoScribe (Dictus SUN, 2017), og de ra transskriptioner blev kvalitetskontrolleret af en forsker.
Det samlede kvalitative materiale blev kodet i NVivo 13 (Lumivero, 2020) med udgangspunkt i
praksisvurderingsveerktojets faktorer. Kodningen skulle belyse relevante forhold i
arbejdsmiljepraksis, herunder sikkerhedsgennemgange, sikkerhedsmeder,
arbejdsmiljeprofessionelles kompetencer og arbejde, bygherrens engagement i arbejdsmiljo,
entreprengrens og underentreprenerens engagement i arbejdsmiljo, samarbejde i ledelsen og

mellem bygherre og entreprener samt psykosocialt arbejdsmilje.

Efterfolgende blev det observerede arbejdsmilje i hvert casestudie vurderet pa en skala fra 1 til 10
ved hjeelp af praksisvurderingsveerktgjet. Vurderingen blev foretaget af to forskere, der ikke selv
havde gennemfort observationerne (se ogsa afsnit 5.2 for en beskrivelse af
praksisvurderingsveerktgjet). Denne del foregik sidelobende med vurderingen af
kontraktmaterialet og blev gennemfort bleendet og efter samme metode til handtering af

uenigheder.
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Efter at alt kvalitativt materiale var scoret af to forskere, blev materialet valideret samlet af hele
forskergruppen. Den forsker, der havde udfert kontraktvurderingen, deltog ikke i valideringen af

den pageldende case for at minimere risikoen for bias.

2.7. KKM-analyser

Ud fra data gennemfores kvalitative analyser af ssmmenhaengene mellem arbejdsmiljefaktorer i
udbuds-, tilbuds- og kontraktmaterialet og det observerede arbejdsmiljo pa byggepladserne. Af
bilag 2 fremgar en liste af udfald og faktorer, som indgar i analyserne. Udfald og faktorer er
beskrevet med en definition og forklaring for scoring samt en markering af, hvor informationer til
scoring af udfald og faktorer er hentet fra. Analyserne som anvendes til dette projekt befinder sig
inden for Konfigurationel Komparativ Metode (KKM) (Cragun, 2020), som bl.a. deekker over
analysemetoderne coincidence analysis (Whitaker et al., 2020) og kvalitativ komparativ analyse
(Berg-Schlosser et al., 2009), der er kendetegnet ved systematisk at identificere komplekse,
modsatrettede og nuancerede sammenhange mellem arsager og udfald i kvalitative casestudier,
hvor relativt sma forskelle i eksponeringer kan have stor forklaringskraft for eendringer i udfald
(Ragin, 2006).

2.7.1. Coincidence analysis (CNA) og kvalitativ komparativ analyse
(QCA)

I projektet anvendes analysemetoderne coincidence analysis (CNA) (Baumgartner & Ambiihl,

2020) og kvalitativ komparativ analyse (QCA) (Berg-Schlosser et al., 2009). Metoderne bygger pa

beslaegtede matematiske grundantagelser, og testanalyser har vist et stort sammenfald mellem

resultaterne. Begge metoder indgar derfor i projektets analyser.

Metoderne fokuserer p4, i hvilken grad forskellige forhold er til stede, og undersogger, hvilke
variabler der har betydning for bestemte udfald. Der foretages dermed en systematisk
sammenkadning af faktorer i og omkring kontrakten med udfald i praksis.

Analyserne gennemfores med fuzzy-set-variable. Det betyder, at en faktor ikke kun vurderes som
enten til stede eller ikke til stede, men ogsa kan veere til stede i forskellig grad. Hver faktor far forst
en score, fx pa en skala fra 1 til 10, som derefter omregnes til en veerdi mellem 0 og 1. En veerdi teet
pa 0 betyder, at faktoren kun i meget begreenset grad er til stede i casen, mens en veerdi teet pa 1
betyder, at faktoren i hej grad er til stede (Ragin, 2006; Baumgartner & Ambiihl, 2020).

Denne omregning kaldes kalibrering. Kalibreringen foretages pa baggrund af fastsatte

greenseveaerdier for, hvornar en case vurderes at have henholdsvis lav, delvis eller hgj

tilstedeveerelse af en faktor. Formalet er at gore forskellige typer data sammenlignelige pa tveers af
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cases. Det gor det muligt at ssmmenholde vurderinger af kontraktmateriale og PSS-materiale med

observationer fra byggepladserne i samme analytiske model.

Figur 4 og 5 viser et eksempel pa henholdsvis ukalibrerede og kalibrerede data for
sikkerhedsrunderinger. I figurerne er casene placeret langs x-aksen og ordnet efter deres score pa
y-aksen, fra lavest til hgjest. Sammenligningen viser, hvordan kalibreringen omregner de
oprindelige scorer til fuzzy-set-veerdier mellem 0 og 1. Det betyder blandt andet, at de cases, der
tydeligt ligger hejt pa faktoren, placeres teettere pa 1, mens de cases, der tydeligt ligger lavt,
placeres teettere pa 0. Samtidig synliggeres forskelle mellem cases, der i den oprindelige scoring 1a
teettere pa hinanden. Kalibreringen eendrer dermed ikke den faglige vurdering af casene, men

oversatter vurderingen til en skala, der kan anvendes i den konfigurationelle analyse.

Figur 5 - Ukalibreret data for rundering. Figur 4 - Kalibreret data for rundering.

Styrken ved kalibrering er, at variablerne gores sammenlignelige pa tvers af datapunkter, sa

kontraktmateriale direkte kan sammenholdes med observerede data fra byggepladserne.

Efterfolgende blev de kalibrerede variable analyseret for kausale sammenhange (Baumgartner,
2020). Analyserne er udfert i RStudio (Posit team, 2025) med tilherende biblioteker for henholdsvis
CNA (Baumgartner & Ambiihl, 2020; Parkkinen & Baumgartner, 2023) og QCA (Dusa, 2019).

I CNA-analyserne af sikkerhedspraksis og psykosocialt arbejdsmiljo blev forskellige variabler og
kombinationer af variabler undersogt for konsistens (consistency), deekning (coverage) og

robusthed (fit-robustness) (Parkkinen & Baumgartner, 2023).

QCA-analyserne af arbejdsmiljoarbejdet anvender en lidt anden, men overlappende, terminologi.

Her undersoges, hvilke betingelser og kombinationer af betingelser der er henholdsvis nedvendige
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og tilstreekkelige for udfaldet. For bade nedvendige og tilstreekkelige betingelser undersoges
konsistens mellem betingelser og udfald (her kaldet inclusion score) samt betingelsens deekning i
forhold til udfaldet (coverage). For nedvendige faktorer undersoges desuden betingelsernes
relevans for udfaldet (Relevance of Necessity), da nogle nedvendige betingelser kan veere trivielle
(Dusa, 2019). For tilstreekkelige betingelser beregnes desuden deres vaegtning for udfaldet
(Proportional Reduction in Inconsistency eller PRI-score), hvor det undersgges, om en betingelse
er en delmeengde af udfaldet uden helt eller delvist at vaere en delmaengde af fraveeret af udfaldet
(Schneider & Wagemann, 2012).

2.8. Udvikling af anbefalinger

For at styrke validiteten og gere projektets resultater anvendelige i praksis blev der udviklet
anbefalinger til praksis. Anbefalingerne blev udviklet gennem tre afsluttende workshops, hvor
resultater, redskaber og anbefalinger blev formidlet og diskuteret. Workshopperne gav
ekspertgruppen og interessenterne mulighed for at drofte resultaterne og kvalificere de veerktejer

og anbefalinger, der skulle formidles til praksis.

2.9. Metodiske forbehold

Vurderingerne af kontraktmaterialet blev ikke valideret samlet af hele forskergruppen, sadan som
det var tilfeeldet med vurderingerne af praksis. Kontraktvurderingerne beror derfor pa
vurderinger fra to personer. Vurderingsholdene blev sammensat, sa hvert hold bestod af en

forsker og en ekspert. Formalet var at opna sterst mulig ensartethed i vurderingerne.

Vurderingerne kan dog variere en smule mellem casene, da eksperterne kan vaegte forskellige
aspekter af beskrivelser, arbejdsmiljgmetoder, systematiske arbejdsmiljetilgange og samarbejde
forskelligt.

Derudover adskilte kontraktformerne sig ikke veesentligt fra hinanden. Sterstedelen bestod af
hovedentreprisekontrakter, suppleret af enkelte totalentrepriser og én fagentreprise. Der er derfor

ikke skelnet mellem kontraktformer i analyserne.

Det kvalitative forskningsdesign omfatter et relativt hejt antal cases og giver derfor mulighed for
at identificere mange forskellige faktorer, som kan testes i analyserne. Som det beskrives i neeste
afsnit, blev nogle analyser indledt med op til 20 faktorer og ét udfald. Det er mange variabler i
forhold til antallet af cases. Udveelgelsen og reduktionen af faktorer er sket pa et teoretisk,
empirisk og analytisk grundlag, men det kan ikke udelukkes, at andre analysevalg ville have givet

andre resultater.
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3. Resultater

Tre udfald fra scoringerne af det observerede arbejdsmilje pa byggepladserne blev udvalgt til

analyserne: sikkerhedspraksis, arbejdsmiljearbejde og psykosocialt arbejdsmilje. For hvert udfald

blev der gennemfort en KKM-analyse, og de mest robuste virkningsveje blev identificeret.

Som eksempel og inspiration indeholder bilag 3 en PSS fra en af de kontrakter, der blev scoret

hgjest pa arbejdsmiljgindhold.

3.1. Virkningsveje for sikkerhedspraksis

I denne rapport forstas sikkerhedspraksis som de situerede og tilbagevendende mader, hvorpa

arbejdet planleegges, koordineres og udferes, og som i praksis former eksponeringen for og

héndteringen af risici pa byggepladsen. Begrebet retter dermed fokus mod de observerbare

handlinger, rutiner og organisatoriske samspil, hvorigennem sikkerhed skabes, vedligeholdes eller
svaekkes i det daglige arbejde (Brinkmann, 2007; Edwards et al., 2013; Schein, 1990).

I analysen af sikkerhedspraksis blev 20 faktorer og udfaldet analyseret (tabel 5). Tabel 5 viser de

faktorer, der indgik i analysen, samt hvilken kilde de bygger pa. Faktorer, der kan udledes af

kontrakten eller samtaler om projektet, er markeret som “Kontekst”. Faktorer, der kan leeses

direkte i kontraktmaterialet, er markeret som “Kontrakt”. Faktorer, der specifikt stammer fra PSS,

er markeret som “Plan for sikkerhed og sundhed”, mens faktorer fra feltstudierne er markeret som

“Feltstudier”.

Tabel 5 - Oversigtstabel for faktorer testet for sikkerhedspraksis.

Faktor Kilde

1. Projektets stgrrelse Kontekst

2. Bygherres professionalisme Kontekst

3. Projektets kompleksitet Kontekst

4. Arbejdsmiljgkoordinators naerhed til bygherre Kontrakt

5. Arbejdsmiljgkoordinators mandat beskrevet Kontrakt

6. Kontraktmaterialets kvalitet i forhold til arbejdsmiljg Kontrakt

7. Forebyggelsestrappen Kontrakt

8. Systematisk arbejdsmiljgarbejde Kontrakt

9. Risici i arbejdet Plan for sikkerhed og sundhed
10. Metoder for arbejdsmiljgarbejde Plan for sikkerhed og sundhed
11. Bygherres egenkontrol Plan for sikkerhed og sundhed
12. Arbejdsmiljgkoordinering Plan for sikkerhed og sundhed
13. Arbejdsmiljgarbejde Feltstudier
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14. Sikkerhedsrundering Feltstudier
15. Sikkerhedsmgder Feltstudier
16. Arbejdsmiljgkoordinators kompetencer Feltstudier
17. Bygherres engagement i arbejdsmiljg Feltstudier
18. Hovedentreprengrs engagement i arbejdsmiljg Feltstudier
19. Underentreprengrs engagement i arbejdsmiljg Feltstudier
20. Samarbejde i byggeorganisation Feltstudier
Sikkerhedspraksis (Udfald) Feltstudier

I analysen blev seks faktorer identificeret som seerligt betydningsfulde:

1.

AN

Kontraktmaterialets kvalitet i forhold til arbejdsmilje
Beskrivelser af forebyggelse via forebyggelsestrappen
Beskrivelser af systematisk arbejdsmiljoarbejde
Beskrivelser af risici i arbejdet

Beskrivelser af metoder for arbejdsmiljearbejde
Sikkerhedsrunderinger

Analysen af sikkerhedspraksis identificerede tre virkningsveje til god sikkerhedspraksis:

1.

Haej kvalitet i det samlede kontraktmateriale i forhold til arbejdsmilje i kombination med
gode beskrivelser af metoder for arbejdsmiljearbejde i PSS

Gode beskrivelser af metoder for arbejdsmiljearbejde i PSS i kombination med gode
beskrivelser af forebyggelse via forebyggelsestrappen i kontraktmaterialet

Gode beskrivelser af systematisk arbejdsmiljearbejde i kontraktmaterialet

I disse virkningsveje fungerer sikkerhedsrunderinger som en observeret mellemliggende faktor

mellem kontraktmaterialet og sikkerhedspraksis (figur 6). Det var nedvendigt at indfere en

mellemliggende faktor, fordi ingen kontraktfaktorer ledte direkte til god sikkerhedspraksis. Dette

er i trdd med tidligere forskning, hvor fx Spangenberg (2010) har vist, at sikkerhedsrunderinger er

en central forebyggende faktor i sikkerhedsarbejdet. Samtidig var der i projektets observationer

sammenfald mellem gode sikkerhedsrunderinger og god sikkerhedspraksis.

Sikkerhedsrunderinger er dermed i dette studie identificeret som et nedvendigt element i

sikkerhedspraksis.

29



Figur 6 — Tre virkningsveje for sikkerhedspraksis

Projektet identificerede tre virkningsveje, hvor god sikkerhedspraksis var mere sandsynlig. Det
gjaldt cases, hvor PSS’en indeholdt gode metodebeskrivelser, og hvor der samtidig enten var
kontraktmateriale af generelt hoj kvalitet eller gode beskrivelser af forebyggelse via
forebyggelsestrappen. Det gjaldt ogsa cases, hvor kontraktmaterialet indeholdt gode beskrivelser
af systematisk arbejdsmiljearbejde (figur 6). Samlet set peger resultaterne pa, at kontrakter kan
pavirke sikkerhedspraksis positivt, nar ansvar, rutiner og forventninger er beskrevet tydeligt og
aftalt mellem virksomhederne pa en organiseret made. Det ses i praksis ved
sikkerhedsrunderingerne, der fungerer som en vigtig mekanisme, hvor kontraktuelle bindinger og
aftaler kommer til udtryk gennem grundig og lebende koordinering af arbejdet.

I de cases, hvor kontraktmaterialet var mangelfuldt eller kun levede op til lovens minimumskrav,
sas ofte mere personbarne sikkerhedsrunderinger. Her var organisering og opfelgning mere
tilfeeldig, og runderingerne blev i praksis udfert ud fra, hvad der var muligt pa det pageeldende
tidspunkt.

Analysen peger pa, at kontrakter og Plan for sikkerhed og sundhed (PSS) kan haenge sammen med
god sikkerhedspraksis gennem sikkerhedsrunderinger. Fx viser flere studier, at runderinger er
afgearende for arbejdsmiljokoordinatorens rolle og mulighed for at gennemfore
arbejdsmiljgarbejde. Feltnoten nedenfor illustrerer flere af de elementer, der i analysen

karakteriserer en velfungerende sikkerhedsrundering:

“Peter (AMK B fra BH rddgiver) forestod den sikkerhedsrundering de kerer hver 14. dag. Deltagere var en formand 0g
en AMR fra hovedentreprenoren, en projektleder fra en underentreprenor og en AMR fra den anden
underentreprensr som er pd pladsen i denne uge.

Udenfor arbejder to mand, hvor Peter pdtaler at de ikke baerer hjelm. Dette tages op senere pi sikkerhedsmodet, hvor
han fortaeller at det er medarbejdere fra en underentreprener og han har pitalt det to gange for 0g sendt en skriftlig
advarsel til deres chef. Hun har ikke reageret. P. sporger X om han bare har vaeret uheldig at traeffe dem to gange for
uden hjelm, men X siger at det desveerre er symptomatisk for den gruppe. Si Peter meddeler at det bliver han nodt til at

gd til Bygherren med, det mi have konsekvenser.
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Da vi gdr over nogle riste bemeerker AMR fra UE at jernbeslagene sidder lost og at man kan falde i dem. Peter
medgiver at der md qummiriste til i stedet for jern. Da vi ndr op pd 2. sal bemaerker AMR at de (temrerne) ikke vil
kunne komme til at seette gips plader op til loftet, som de snart skal, fordi der sidder nogle bakker til el som gor at der
kun er et hul pd 30 cm. Der kan en tomrer med hjelm ikke fd hovedet op og seette gipsplader fast. Y siger at hvis der ikke
er bakker kan de ikke komme til at trackke ledninger 0g det skal de 0gsd til at i gang med. Peter siger at han godt kan
hore at der nogle opgaver der stoder sammen, men at det er en sag mellem hovedentreprenoren og deres
underentreprenorer. Det er ikke et sikkerhedssporgsmil, si det md op pd et byggeledermode. Ordvekslingen foregdr i
en fordragelig stemning. Vi kan hore X 0og Y snakke videre om det, men de er enige om at de md tage det pd et
byggeledermode.”

(Uddrag fra feltnote, case 4)

Velfungerende sikkerhedsrunderinger er kendetegnet ved, at de gennemfores systematisk,
faciliteres af arbejdsmiljekoordinatoren, understottes af et veerktej eller et digitalt system og retter
sig mod de arbejdsmiljoudfordringer, der er relevante for den konkrete byggeplads. De involverer
aktivt deltagere fra de relevante akterer, herunder de entreprenerer, hvis arbejde bergres af de
observerede forhold, og skaber mulighed for dialog om risici, ansvar og mulige losninger.
Derudover gennemfores de grundigt og dokumenteres pa en made, der gor observationerne
handlingsrettede, og der folges lobende op, sa identificerede problemer ikke blot registreres, men
ogsa handteres.

Det er netop denne kombination af systematik, deltagelse, dokumentation og opfelgning, der gor

sikkerhedsrunderinger til en central virkningsmekanisme mellem kontraktuelle og organisatoriske

forudseetninger og den sikkerhedspraksis, der kommer til udtryk i byggefasen.

3.2. Virkningsveje for psykosocialt arbejdsmiljg

Analysen af det psykosociale arbejdsmilje omfattede 20 variable og udfaldsvariablen psykosocialt
arbejdsmiljo (tabel 6).

Tabel 6 - Oversigtstabel for faktorer for psykosocialt arbejdsmiljg.

Faktor Kilde

1. Projektets starrelse Kontekst
2. Bygherres professionalisme Kontekst
3. Projektets kompleksitet Kontekst
4. Arbejdsmiljgkoordinators mandat beskrevet Kontrakt
5. Kontraktmaterialets kvalitet i.f.t. arbejdsmiljg Kontrakt
6. Systematisk arbejdsmiljgarbejde Kontrakt
7. Praksis for arbejdsmiljgarbejde Kontrakt
8. Forebyggelsestrappen Kontrakt
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9. Risici i arbejdet Plan for sikkerhed og sundhed
10. Skadelige kemiske stoffer Plan for sikkerhed og sundhed
11. Psykosociale risici i arbejdet Plan for sikkerhed og sundhed
12. Arbejdsmiljgkoordinering Plan for sikkerhed og sundhed
13. Metoder for arbejdsmiljgarbejde Plan for sikkerhed og sundhed
14. Sikkerhedsrundering Feltstudier
15. Sikkerhedsmgde Feltstudier
16. Arbejdsmiljgkoordinators kompetencer Feltstudier
17.Bygherres engagement i arbejdsmiljg Feltstudier
18. Hovedentreprengrs engagement i arbejdsmiljg Feltstudier
19. Underentreprengrs engagement i arbejdsmiljg Feltstudier
20. Samarbejde i byggeorganisation Feltstudier

Psykosocialt arbejdsmiljg (udfald) Feltstudier

I analysen blev folgende faktorer identificeret som seerligt betydningsfulde for det psykosociale

arbejdsmilje:

6.

10.

Beskrivelser af systematisk arbejdsmiljearbejde
Samarbejde i byggeorganisationen

Fraveer af beskrivelser af risici i arbejdet

Beskrivelser af forebyggelse via forebyggelsestrappen

Beskrivelser af metoder for arbejdsmiljearbejde

Blandt disse fem faktorer blev der identificeret fire unikke virkningsveje, som haenger sammen

med et bedre psykosocialt arbejdsmilje:

1.

Godt observeret samarbejde i byggeorganisationen eller byggeledelsen

Gode beskrivelser af systematisk arbejdsmiljearbejde i kontrakten i kombination med godt

observeret samarbejde i byggeorganisationen eller byggeledelsen

Fraveer af beskrivelser af kendte risici i PSS’en i kombination med godt observeret

samarbejde i byggeorganisationen eller byggeledelsen

Gode beskrivelser af forebyggelse via forebyggelsestrappen i kontrakten i kombination

med godt observeret samarbejde i byggeorganisationen eller byggeledelsen

Det observerede samarbejde var den faktor, der havde den steerkeste betydning for det

psykosociale arbejdsmiljo (figur 7). Da samarbejde er en observeret faktor og ikke en kontraktuel

faktor, fortsatte analysen med samarbejde som et neert besleegtet udfald frem for som en
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kontraktuel virkningsvej. Ud over at godt samarbejde i sig selv forklarer en stor del af et godt

psykosocialt arbejdsmilje, indgar det ogsa som en komponent i de evrige konfigurationer af

Figur 7 - Virkningsvej for samarbejde til psykosocialt arbejdsmiljg
mulige virkningsveje.

Figur 8 viser tre mulige virkningsveje, hvor godt samarbejde indgar i kombination med enten gode
beskrivelser af systematisk arbejdsmiljearbejde, fraveer af beskrivelser af risici i PSS’en eller

beskrivelser af forebyggelse via forebyggelsestrappen.

Figur 8 — Tre virkningsveje for psykosocialt arbejdsmiljg (* = beskrivelser af)

Den fjerde og sidste virkningsvej (figur 9) er, at gode beskrivelser af metoder for
arbejdsmiljearbejdet i kombination med beskrivelser af risici i arbejdet treeder frem som en

virkningsvej, der kan sta i stedet for godt samarbejde. Det kan fortolkes sadan, at forhold, som
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ellers ville blive forhandlet i samarbejdet, i stedet er fastsat i kontrakten og PSS’en.

Figur 9 - Virkningsvej for metoder og risici til psykosocialt arbejdsmiljg (*= beskrivelser af)

Resultaterne peger dermed p3, at samarbejde i byggeorganisationen har selvsteendig betydning for

det psykosociale arbejdsmilje, men ogsa at kontrakt- og PSS-materialet far seerlig betydning i de

tilfeelde, hvor samarbejdet er svagere. Nar samarbejdet fungerer godt, kan aktererne i hojere grad

lobende forhandle sig frem til lesninger pa de problemer, der opstar i udferelsen. I sddanne
tilfaelde kan samarbejdet delvist kompensere for mangler i det skriftlige materiale. Nar
samarbejdet derimod fungerer mindre godt, bliver det mere afgerende, at ansvar, metoder og

héndtering af risici er klart beskrevet pa forhand. Set fra et psykosocialt arbejdsmiljoperspektiv er

det ikke nok at identificere en risiko, hvis det ikke samtidig er beskrevet, hvordan risikoen skal
héndteres, og hvem der har ansvaret. Det geelder bade fysiske risici og de organisatoriske og

relationelle risici, der kan skabe tidspres, konflikter, uklarhed og lav tillid.

3.3. Virkningsveje for arbejdsmiljgarbejde

I analysen af arbejdsmiljearbejde blev der udvalgt ni faktorer (se tabel 7), som blev vurderet til at
veere de teoretisk mest sandsynlige kontrakt- og kontekstfaktorer. I analysen blev bygherres
engagement desuden inkluderet som faktor pa baggrund af feltstudierne. Det skyldes, at
bygherres engagement, ligesom professionalisme og projektets kompleksitet, kan forstds som en
kontekstuel faktor, der gar forud for etableringen af arbejdsmiljoarbejdet pa byggepladsen.

Tabel 7 - Oversigt over udvalgte variable for QCA-analysen.

Faktor Type

Bygherres professionalisme Kontekst
Projektets kompleksitet Kontekst
Arbejdsmiljgkoordinators mandat til at gribe ind Kontrakt
Kontraktmaterialets kvalitet i.f.t. arbejdsmiljg Kontrakt
Forebyggelsestrappen Kontrakt
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Systematisk arbejdsmiljgarbejde Kontrakt

Gennemsnitsscore for plan for sikkerhed og sundhed Plan for sikkerhed og sundhed
Kvaliteten af koordinators arbejde Feltstudier

Bygherres engagement i arbejdsmiljg Feltstudier
Arbejdsmiljgarbejde (Udfald) Feltstudier

I QCA adskiller den iterative analyseproces sig fra CNAs analytiske fremgangsmade. Derfor
preesenteres resultaterne ogsa pa en anden made. Forst praesenteres de nedvendige betingelser,
derefter de tilstreekkelige betingelser og til sidst analysen af betingelser, der bade er tilstraekkelige

og nedvendige.

Den forste analyse undersgger, hvilke betingelser og kombinationer af betingelser der er
nedvendige for et godt arbejdsmiljearbejde. Bygherres engagement i arbejdsmiljoet er bade alene
og i kombination med bygherres professionalisme en nedvendig betingelse for
arbejdsmiljearbejdets kvalitet (figur 10). Det er forventeligt, at de ovrige faktorer er mindre
afgorende, da bygherre har stor betydning for, hvordan de ovrige aktorer pa byggepladsen
prioriterer arbejdsmiljoarbejdet. Det kan dog undre, at der ikke er andre kombinationer, som
tilsyneladende i sig selv kan opveje bygherres betydning. Det er iseer interessant, at ingen

kontraktuelle betingelser ser ud til at veere nodvendige for et godt arbejdsmiljoarbejde.

Figur 10 - Ngdvendige betingelser for arbejdsmiljgarbejde

Den anden analyse undersoger tilstreekkelige betingelser. Her er det vaesentligt at se pa de
inkluderede konfigurationer, der har den hgjeste deekning. Hoj deekning indikerer, at
konfigurationerne er blandt de mest oplagte veje til at opna udfaldet, fordi de forklarer den sterste
del af udfaldene. Konfigurationer med lav daekning kan godt veere tilstraekkelige, men de kan
veere vanskeligere at opna, fordi den positive tilstedeveerelse af betingelserne er mere sjeelden.
Analysen viser, at forebyggelsestrappen samt kombinationer af bygherres professionalisme med
henholdsvis kontraktmaterialets kvalitet i forhold til arbejdsmilje og systematisk

arbejdsmiljearbejde fremtreeder som tilstreekkelige betingelser. Den forste kombination har lidt
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hojere deekning end den anden. Det indikerer, at den forste kombination er en lidt mere oplagt
virkningsvej. Derudover fremtreeder bygherres engagement i kombination med systematisk

arbejdsmiljearbejde som en tilstreekkelig kombination (figur 11).

Endelig viser analysen, at bygherres engagement i arbejdsmiljearbejdet er tilstraekkeligt i
kombination med en raekke forskellige faktorer, som dog ikke rapporteres naermere her. Det
neaevnes her, fordi det tyder pa, at bygherres engagement som enkeltstaende faktor er teet pa at

opna tilstraekkelighed.

Figur 11 - Tilstreekkelige betingelser for arbejdsmiljgarbejde

I den tredje og sidste analyse underseges det, hvilke konfigurationer der bade er tilstraekkelige og
nedvendige. I denne analyse var der ingen faktorer, der hverken alene eller i kombination levede
op til kriterierne. Derfor blev analyserne gennemfort med seenkede inklusionskriterier, hvor
inclusion cut blev seenket fra 0,9 til 0,8 og PRI cut fra 0,8 til 0,7. Det betyder, at resultaterne fra
denne analyse er mindre robuste end resultaterne fra de foregdende analyser af nedvendighed og
tilstreekkelighed.
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Den endelige analyse viser, at bygherres engagement er den eneste faktor, som bade er nedvendig

og tilstreekkelig for at opna et godt arbejdsmiljearbejde (figur 12).

Figur 12 - Ngdvendige og tilstreekkelige betingelser for arbejdsmiljgarbejde

4. Diskussion

Samlet set understotter AKiBA-projektets resultater den grundlaeggende antagelse, som blev
preesenteret i baggrunden: at arbejdsmiljoet i bygge- og anleegsprojekter ikke alene skabes i
udferelsesfasen, men formes gennem en keede af beslutninger, aftaler og praksisser, der begynder
leenge for arbejdet pa byggepladsen gar i gang. Resultaterne viser, at kontrakter og PSS har
betydning for arbejdsmiljoet, men ikke som enkeltstdende dokumenter eller som formelle krav i
sig selv. Derimod far de betydning, nar de bidrager til at organisere ansvar, rutiner, forebyggende
forventninger og handlemuligheder pa en made, der kan omszettes til daglig koordinering pa
byggepladsen. Dermed understotter projektet tidligere forskning, der peger pa, at arbejdsmilje bor
integreres tidligt i design, planleegning og udbud, hvis risici skal forebygges frem for blot
handteres i udferelsen (Adaku et al., 2021; Ajslev et al., 2022; Behm, 2005; Lingard et al., 2015).

Et centralt fund er, at kontraktmaterialets generelle kvalitet og PSS’ens beskrivelser af
arbejdsmiljemetoder, risici, systematik og forebyggelse via forebyggelsestrappen heenger sammen
med sikkerhedspraksis i byggefasen. Analysen viser ikke, at kontrakter i sig selv skaber god
sikkerhedspraksis, men at bestemte kontraktuelle og planleegningsmaessige elementer kan

understotte de praksisser, hvor sikkerheden produceres og vedligeholdes.

Gode sikkerhedsrunderinger fremtraeder som en seerligt vigtig mekanisme i denne sammenhaeng.
Dette ligger i forleengelse af tidligere studier, der viser, at systematiske observationer, feedback og
dialog om sikkerhed kan bidrage til forebyggelse, nar de gennemfores kvalificeret og med
relevante aktorer til stede (Kines et al., 2010; Laitinen et al., 1999; Nasanen & Saari, 1987).
Resultaterne peger saledes pa, at sikkerhedsrunderinger ikke blot er en kontrolaktivitet, men en
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praksis, hvor kontraktuelle intentioner kan omseettes til lobende koordinering, leering, opfelgning
og forebyggelse. Det er dog ikke tilstreekkeligt, at sikkerhedsrunderinger blot udferes, sadan som

loven foreskriver. De skal ogsa veere af hej kvalitet og gennemfores med relevante aktorer.

I de cases, hvor sikkerhedspraksis blev vurderet hgjt, var sikkerhedsrunderingerne typisk
understottet af mere detaljerede beskrivelser af metoder, arbejdsmiljosystematik og risici i PSS og
kontraktmateriale. Disse beskrivelser gav arbejdsmiljokoordinatoren og byggeledelsen bedre
forudseetninger for at gennemfore sikkerhedsrunderinger, der ikke kun registrerede afvigelser,
men ogsa skabte grundlag for dialog, prioritering og opfelgning. Dermed peger resultaterne pa, at
kvaliteten af det skriftlige materiale har betydning for, om sikkerhedsrunderinger bliver en aktiv
koordinerings- og forebyggelsespraksis. Det understetter Ajslev og Mellers (2023) pointe om, at
arbejdsmiljekoordinatorens indflydelse ikke alene atheenger af formelt mandat, men ogsa af den
relationelle tilstedeveerelse og evnen til at skabe alliancer og pavirke praksis pa byggepladsen
(Ajslev & Moller, 2023).

Nar sikkerhedsrunderinger gennemfores kvalificeret, bliver de et sted, hvor
arbejdsmiljekoordinatoren kan identificere risici, udfordre uhensigtsmeessige processer og
forbinde bygherre, hovedentreprener og underentreprenerer omkring konkrete lgsninger.
Omvendt viser cases med lavere score for sikkerhedspraksis, at mangelfulde beskrivelser i
kontrakt og PSS ofte heenger sammen med mere ad hoc-praegede sikkerhedsrunderinger og en
sikkerhedspraksis, der i hojere grad afheenger af enkeltpersoners engagement og handlekraft. Set
fra et systemperspektiv kan dette forstas som udtryk for, at svag praksis pa byggepladsen ikke
alene er et lokalt problem, men ogsa kan veere et symptom pa utilstreekkelig planleegning og
prioritering pa hejere organisatoriske niveauer (Rasmussen, 1997). Svage sikkerhedsrunderinger
og en svag sikkerhedspraksis kan betragtes som vigtige forlebere for ulykker, fordi de sveekker
mulighederne for at identificere, drofte og handtere risici, for de forer til skade (Gherardi &
Nicolini, 2002; Grill et al., 2019; Nasédnen & Saari, 1987).

Resultaterne bidrager dermed til den eksisterende forskning ved at vise, hvordan forbindelsen
mellem tidlige beslutninger, kontraktmateriale og sikkerhedspraksis kan se ud i praksis. Tidligere
forskning har peget p4, at planleegning, projektering, udbud og kontrahering har betydning for
sikkerheden i udferelsen (Boadu et al., 2021; Szymberski, 1997; Umeokafor et al., 2023). AKiBA-
projektet nuancerer denne pointe ved at identificere, hvilke typer beskrivelser der ser ud til at
veere serligt betydningsfulde: beskrivelser af konkrete metoder for arbejdsmiljearbejdet,
systematisk arbejdsmiljearbejde, risici i arbejdet og forebyggelse via forebyggelsestrappen. Seerligt
brugen af forebyggelsestrappen er interessant, fordi den peger pa, at arbejdsmiljoprofessionelle og
bygherrer kan arbejde mere forebyggende ved at fokusere pa eliminering og reduktion af risici

frem for primeert pa veernemidler, instruktion og adfeerd i udferelsen (Ajslev et al., 2022). Dette
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giver et mere operationelt svar pa eftersporgslen efter redskaber til at implementere forebyggelse

gennem design og planleegning i bygge- og anleegsprojekter (Behm, 2005; Huang & Hinze, 2006).

Samtidig viser analysen, at den samlede faglige vurdering af kontrakt- og PSS-materialets kvalitet i
forhold til arbejdsmilje var en vigtig indikator for den efterfelgende sikkerhedspraksis. Dette er
vaesentligt, fordi vurderingerne af dokumentmaterialet og vurderingerne fra feltstudierne blev
foretaget uatheengigt af hinanden. Nar erfarne arbejdsmiljoprofessionelles vurderinger af
dokumentmaterialet alligevel haenger sammen med den observerede praksis, understreger det, at
kvalificerede arbejdsmiljofaglige vurderinger af udbuds- og kontraktmateriale ber inddrages

aktivt i projektets tidlige faser.

Det peger pa et praktisk potentiale: Bygherrer og radgivere kan med fordel bruge
arbejdsmiljefaglige vurderinger som en del af kvalitetssikringen af udbud, kontrakter og PSS,
inden materialet sendes i udbud. Det er netop disse materialer, der bliver styrende for

arbejdsmiljoet i udferelsen.

For det psykosociale arbejdsmiljo viser resultaterne en anden, men besleegtet mekanisme. Her
fremstod samarbejdet i byggeorganisationen som den steerkeste faktor. Det er ikke overraskende,
da et godt samarbejde i sig selv kan forstds som det modsatte af en reekke centrale psykosociale
risikofaktorer i BA-branchen, herunder konflikter, lav tillid, rollekonflikter, uklarhed og
interpersonelle speendinger (Jeschke et al., 2021; Lingard et al., 2020; Sun et al., 2022; Swaen et al.,
2004).

Resultaterne understotter dermed baggrundsafsnittets pointe om, at psykosocialt arbejdsmilje i
bygge- og anleegsprojekter ikke kan forstas uafheengigt af kontraktuelle og organisatoriske
strukturer. Kontrakten fastleegger ikke kun gkonomi og leverancer, men ogsa betingelserne for
koordinering, konfliktlesning og feelles ansvar. Samtidig viste analysen, at der kun i meget
begreenset omfang var eksplicitte beskrivelser af psykosocialt arbejdsmilje i kontrakt- og PSS-
materialet. Det betyder, at ssmmenhaengen mellem kontraktuelle forhold og psykosocialt
arbejdsmiljo i hgj grad matte analyseres gennem mere indirekte faktorer. Det geelder blandt andet
systematik i arbejdsmiljearbejdet, beskrivelser af koordinering, risici og metoder samt det
observerede samarbejde i byggeorganisationen. Dette kan fortolkes som et udtryk for, at
psykosocialt arbejdsmilje fortsat er et underbelyst og underbeskrevet omrade i bygge- og
anleegsprojekters kontrakt- og PSS-materiale. Det stemmer overens med EU-OSHA'’s vurdering af,
at mange virksomheder i byggeriet fortsat er tilbageholdende med abent at diskutere psykosociale
problemstillinger (EU-OSHA, 2024a; EU-OSHA, 2024b).

Et vigtigt fund er, at gode beskrivelser i kontrakt- og PSS-materiale bliver seerligt betydningsfulde,

nar samarbejdet i byggeorganisationen er svagt. Nar samarbejdet fungerer godt, kan aktererne i

hgjere grad lebende forhandle sig frem til lasninger pa de problemer, der opstar i udferelsen. I
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sadanne tilfeelde kan samarbejdet delvist kompensere for mangler i det skriftlige materiale. Nar
samarbejdet derimod fungerer mindre godt, bliver det mere afgorende, at ansvar, metoder og
héndtering af risici er klart beskrevet pa forhand. Set fra et psykosocialt arbejdsmiljoperspektiv er
det ikke nok at identificere en risiko, hvis det ikke samtidig er beskrevet, hvordan risikoen skal
héndteres, og hvem der har ansvaret. Det geelder bade fysiske risici og de organisatoriske og
relationelle risici, der kan skabe tidspres, konflikter, uklarhed og lav tillid.

Analysen af arbejdsmiljearbejde peger desuden pa bygherrens engagement som en central faktor.
Dette er i trdd med tidligere forskning, der fremheever bygherrens rolle som afgerende for, om
arbejdsmilje prioriteres i projektets tidlige faser og fastholdes gennem udfoerelsen (Huang & Hinze,
2006; Lingard et al., 2020). Bygherrens engagement kan forstas som en drivende betingelse, der
pavirker bade kontraktmaterialets kvalitet, graden af systematik og de ressourcer, der afseettes til
arbejdsmiljoarbejdet. En engageret og professionel bygherre vil alt andet lige have bedre
forudseetninger for at stille klare krav, sikre kvalificeret radgivning og fastholde arbejdsmiljo som

et legitimt hensyn i projektets skonomiske og tidsmaessige beslutninger.

Omvendt kan et lavt bygherreengagement betyde, at arbejdsmiljeet overlades til senere
forhandlinger mellem akterer, som ikke nedvendigvis har samme mandat, ressourcer eller

incitamenter til at lofte opgaven.

Pa tveers af analyserne viser resultaterne saledes, at arbejdsmiljo i bygge- og anleegsprojekter
formes i et samspil mellem kontraktuelle beskrivelser, organisatorisk engagement og praksisser i
udferelsen. Kontrakter og PSS kan ikke erstatte samarbejde, faglig demmekraft og aktiv
koordinering pa byggepladsen, men de kan skabe bedre eller darligere betingelser for, at disse
praksisser kan udfolde sig. Samtidig kan godt samarbejde i nogen grad kompensere for
mangelfulde beskrivelser, mens klare og udferlige beskrivelser bliver desto vigtigere, nar
samarbejdet er svagere. Dette peger p4, at kontrakt og samarbejde ikke ber forstas som
modsatninger, men som gensidigt atheengige styringsformer. Formelle krav kan understotte
koordinering, og koordinering kan gore formelle krav virksomme i praksis.

Studiet har bade styrker og begraensninger. Det empiriske materiale er omfattende og bestar af
kontrakter, PSS-dokumenter, observationer og interviews. Det giver et steerkt grundlag for at
underspge sammenheenge mellem dokumenter og praksis. Samtidig reducerer adskillelsen mellem
vurderingen af kontrakt- og PSS-materiale og feltstudierne risikoen for bekraeftelsesbias.
Inddragelsen af erfarne arbejdsmiljoprofessionelle i vurderingen af dokumentmaterialet styrker
desuden studiets eksterne validitet, fordi vurderingerne afspejler den type faglige skon, der

anvendes i branchen.
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Omvendt indebeerer dette ogsa en begraensning, fordi der ikke blev gennemfort en systematisk
kalibrering af vurderingerne pa tveers af evaluatorer. Forskelle i fagligt sken kan derfor have haft
betydning for scoringen af faktorer som metodebeskrivelser, systematik, forebyggelse og

samarbejde.

En anden begraensning knytter sig til KKM-analyserne. Metoderne er velegnede til at identificere
forskellige kombinationer af faktorer, der kan fore til samme udfald, men de identificerer ikke
nedvendigvis alle mulige virkningsveje. Et hojt antal faktorer i forhold til et relativt lavt antal cases
i dataseettet betyder, at de identificerede virkningsveje kun deekker en del af de mulige
kombinationer. Der kan derfor veere andre relevante konfigurationer, som ikke fremtreeder i
analysen, for eksempel konfigurationer, hvor bygherrens egenkontrol, audits eller andre
styringspraksisser spiller en storre rolle. Resultaterne ber derfor ikke leeses som en udtemmende
model for alle veje til godt arbejdsmiljo i bygge- og anleegsprojekter, men som empirisk funderede

bud pa centrale mekanismer og kombinationer.

Studiets styrke er yderligere, at KKM-analyserne er forankrede i et kvalitativt og etnografisk
materiale. Det betyder, at analyserne ikke kun viser, at bestemte faktorer optreeder sammen med
bedre arbejdsmiljo, men ogsa hvordan de far betydning i konkrete situationer. Eksempelvis
fremstar systematisk arbejdsmiljgarbejde ikke blot som en formulering i et dokument, men som en
praksis, der bliver virksom gennem faste modefora, klare roller, synlig opfelgning og mulighed for
at sanktionere manglende efterlevelse. P4 den made bidrager projektet med en praksisneer
forstaelse af, hvordan kontrakter, PSS og organisatorisk samarbejde kan omszettes til

arbejdsmiljearbejde i byggefasen.

Samlet set peger diskussionen p4, at arbejdsmilje i BA-projekter bor forstas som et resultat af bade
tidlige kontraktuelle beslutninger og lobende praksisser i udferelsen. Kontrakten er ikke i sig selv
garant for et godt arbejdsmilje, men den kan skabe de rammer, der gor god praksis mere
sandsynlig. Nar kontraktmateriale og PSS beskriver ansvar, metoder, risici, systematik og
forebyggelse tydeligt, far bygherre, radgivere, arbejdsmiljokoordinatorer og entreprengrer bedre
forudseetninger for at omsaette arbejdsmiljshensyn til konkret handling. Nar dette samtidig
understottes af engagement, samarbejde og kvalificeret koordinering, bliver arbejdsmilje ikke blot

et sporgsmal om lovoverholdelse, men en integreret del af projektets styring og daglige praksis.

5. Veerktgjer og anbefalinger

Som led i projektet blev der udviklet to konkrete veerktojer. Pa baggrund af analysernes resultater
blev der desuden udviklet fem anbefalinger til praktikere, som arbejder med udbud og kontrakter.

De beskrives i de felgende afsnit.
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Béade veerktojer og anbefalinger blev valideret gennem to workshops: ferst med ekspertgruppen,
som ogsa indgik i projektets design- og vurderingsfaser, og derefter med interessenter. Deltagerne
blev inviteret via direkte e-mail eller NFAs LinkedIn. Det sikrede, at de arbejdsmiljeansvarlige fra

de virksomheder, som leverede projektets cases, blev inviteret.

I begge workshops blev resultaterne praesenteret, og forslag til anbefalinger blev dreftet med

deltagerne. Denne fremgangsmade blev valgt for at kvalitetssikre resultaterne og anbefalingerne.

5.1. Veerktgj til at vurdere arbejdsmiljg i udbud og
kontrakter

Kontraktscoringsveerktejet er teenkt som en tjekliste, hvor fx bygherre eller radgiver kan vurdere
kontrakten og identificere omrader, der kan forbedres. PSS-vurderingsveerktojet er teenkt til
lobende vurdering, hvor materialet kan scores ved hver opdatering eller videreudvikling. Begge
veaerktgjer kan tilpasses det enkelte projekt og bygherres erfaringsniveau. Det er et
opmarksomhedspunkt, at faktorer og hjeelpetekster lobende ber opdateres og forbedres, sa
vaerktgjerne bidrager til bedre kontraktmateriale og ikke bliver en sovepude for

minimumsoverholdelse af lovkrav.

I den forbindelse skal det ogsa fremheeves, at der kan opsta behov for mere nuancerede
vurderinger af faktorerne, efterhdnden som erfaringsniveauet stiger. For meget erfarne bygherrer
og radgivere kan det derfor veere nyttigt at eendre vurderingen fra “over middel”, “middel” og
“under middel” til scoringer fra 1 til 10 for at fa et bedre blik for sma forskelle i formuleringerne.
Hvis denne model anvendes, er det dog vigtigt at gere eksplicit, hvad en given score daekker over,
sa det er tydeligt, hvordan fx en score pa 8 opnas pa en skala fra 1 til 10.

Det forste veerktoj er beregnet til vurdering af kontraktmateriale. Veerktojet er todelt og bestar af et
veerktej rettet mod kontrakten (bilag 4) og et veerktej rettet mod PSS’en (bilag 5). Begge veerktgjer
er forenklede versioner af det oprindelige vurderingsveerktej (bilag 6), som indeholder flere

kriterier og faktorer.

Kontraktvurderingsveerktojet (bilag 4) indeholder 25 faktorer fordelt pa fem omrader:
projektoplysninger, tidsplan, arbejdsmiljokoordinatorer, dokumenternes sammenheeng og kvalitet
samt karakteristik af arbejdsmiljoarbejdet. PSS-vurderingsveerktejet (bilag 5) indeholder 11
faktorer: adfeerd og ergonomi, byggepladsindretning, adgangs- og transportveje med skiltning,
afspeerring, kraner, lifte, stiger og stilladser, ulykkesrisici, kemi og biologi, psykosociale forhold,

arbejdsmiljekoordinering, metoder i arbejdsmiljoarbejdet og CSR/ESG.
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Feelles for veerktajerne er, at hver faktor scores ved at vurdere, om faktoren er “over middel”
(rigtig godt beskrevet), “middel” (lever op til minimumskrav) eller “under middel” (darligere end
minimumskrav). Hvis en faktor vurderes som “over middel”, scores den til 1. Vurderes den som
“middel”, scores den til 0, mens en faktor, der vurderes som “under middel”, scores til -1. Pa den
made er det muligt at beregne et gennemsnit for materialet, som ligger mellem -1 (meget
mangelfuldt) og +1 (meget deekkende og velbeskrevet).

Til hver faktor herer en vejledende tekst, der beskriver, hvad faktoren deekker over, for at styrke

gennemsigtigheden.

5.2. Veerktgj til at vurdere arbejdsmiljg i praksis

Arbejdsmiljepraksisveerktgjet (bilag 7) indeholder 34 faktorer fordelt pa tre omrader:
arbejdsmiljoarbejdet, arbejdsmiljoet og projektet generelt.

Veerktojet er beregnet til aktorer, som ikke indgar direkte i arbejdet og ikke har en direkte
tilknytning til det byggeprojekt, der vurderes. Arbejdsmiljepraksisveerktejet er derfor primeert
tilteenkt eksterne interessenter, fx forskere eller andre aktorer, der ensker at vurdere
arbejdsmiljepraksis pa tveers af projekter. Det er i mindre grad anvendeligt for praktikere end
kontrakt- og PSS-vurderingsvarktojerne. Det kan ogsa anvendes af bygherrer eller lignende
beslutningstagere, som onsker at tage “temperaturen” pa byggepladsen. Det kan dog ikke erstatte
sikkerhedsrunderinger eller lignende, men kan fungere som et supplement, fx til bygherres
egenkontrol.

Vurderingsveerktgjet fungerer ved, at hver faktor scores fra 1 til 10 (se figur 13) pa baggrund af
observeret praksis samt udtalelser fra bygherre, entreprener, arbejdsmiljgkoordinator, eventuelle
underentreprenorer og medarbejderrepraesentanter. Gennemsnittet for hver faktor beregnes
automatisk pa baggrund af de forskellige scorer. Efterfolgende aggregeres scorerne for hvert

omrade, sa der til sidst fremkommer en sammenlignelig score for hele projektets

arbejdsmiljopraksis.
Vaerst Darligt Middel Godt Bedst
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figur 13 - Oversigt over fordeling af scorer

Det er bevidst ikke uddybet yderligere, hvad der skal til for at opna en score pa 1 eller 10, da
veerktojet bygger pa gjebliksbilleder og subjektive vurderinger. Derfor er det ikke pa samme made
afgerende, hvor pa skalaen en faktor placeres, sa leenge vurderingen bygger pa dialog og

refleksion og anvendes stringent af brugeren eller brugerne af veerktojet.
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5.3. Anbefalinger for beskrivelser af arbejdsmiljg i udbud
og kontrakter

Projektet peger pa fem anbefalinger (se ogsa bilag 8). Anbefalingerne bygger pa de faktorer, der er
identificeret som vigtige gennem analyserne af sikkerhedspraksis, arbejdsmiljearbejde og
psykosocialt arbejdsmilje. Anbefalingerne skal ikke leeses enkeltvis, men som en samlet pakke for
arbejdet med at forbedre kontrakt- og PSS-materiale. Se bilag 3 for et eksempel pa en PSS, der
scorede hgjt.

1. De samlede arbejdsmiljebeskrivelser i kontrakten ber veere af hgj kvalitet.

Kontraktmaterialet vurderes hejt, nar arbejdsmiljgarbejdet er tydeligt beskrevet i bade udbuds- og
kontraktmateriale, og nar Plan for sikkerhed og sundhed (PSS) fungerer som en central del af
aftalegrundlaget. Krav og forventninger til arbejdsmiljo er konkrete og operationaliserede, sa det
er klart for alle parter, hvad der skal leveres. PSS fungerer som et aktivt styringsveerktej med klare

beskrivelser af risici, ansvar og forebyggende tiltag.

2. Metoder for arbejdsmiljearbejdet ber vaere velbeskrevne, herunder sarligt
sikkerhedsrunderinger.

Faste sikkerhedsrunderinger er en central metode i arbejdsmiljoarbejdet. Sikkerhedsrunderingerne
ber gennemfores regelmaessigt og med deltagelse af bade bygherre, ledelse,
arbejdsmiljeorganisation og relevante entreprengrer. Observationer bor dokumenteres
systematisk, og der ber folges op pa aftalte handlinger ved efterfolgende sikkerhedsrunderinger.
Fokus ber bade veere pa aktuelle risici og pa at identificere forhold, der kan forebygges tidligere i
planleegningen. En struktureret tilgang til sikkerhedsrunderinger kan bidrage til lobende

forbedringer og skabe en felles forstaelse af arbejdsmiljoet pa tveers af aktorer.

3. Risici bor vurderes konkret og hindteres med losninger, der sa vidt muligt placeres hojt
pa forebyggelsestrappen.

I gode kontrakter er arbejdsmiljerisici beskrevet konkret og handlingsanvisende allerede i
planleegningsfasen. I stedet for generelle formuleringer ber risici knyttes til specifikke
arbejdsopgaver, og der bor angives klare lgsninger. Losningerne ber s& vidt muligt placeres hojt pa
forebyggelsestrappen, fx ved at eendre arbejdsmetoder og anvende tekniske hjeelpemidler frem for

at basere indsatsen pa instruktion og adfeerd.

Tydelige beskrivelser gor det lettere for entreprenerer og medarbejdere at forsta, hvad der
forventes, og hvordan arbejdet kan udferes sikkert i praksis.
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4. Psykosocialt arbejdsmilje ber behandles professionelt og eksplicit i Plan for Sikkerhed
og Sundhed.

Det anbefales, at det psykosociale arbejdsmilje integreres som en tydelig del af Plan for sikkerhed
og sundhed (PSS). I stedet for kun at fokusere pa fysiske risici ber PSS ogsa inkludere konkrete
beskrivelser af forhold som tidspres, koordinering mellem faggrupper og handtering af eendringer
i projektet. Der bor angives klare tiltag, fx faelles planlaegningsmeder, tydelige ansvarsfordelinger

og procedurer for handtering af konflikter og uforudsete eendringer.

En systematisk tilgang gor det lettere for bade ledelse og medarbejdere at forebygge belastninger

og understotter et mere stabilt og velfungerende samarbejde pa byggepladsen.

5. Samarbejde ber understottes bade i det skriftlige materiale og i den praktiske
organisering af projektet.

I velfungerende projekter ses det, at bygherre, radgiver og entreprenor fra starten har haft et tet og
velfungerende samarbejde. Bygherren har tydeligt prioriteret arbejdsmilje — ogsa ekonomisk — og

det har skabt felles retning og motivation hos de ovrige akterer.

Der er lobende afholdt feelles mader og workshops, hvor centrale akterer har veeret involveret i
planleegning og handtering af udfordringer. Samarbejdet beskrives af de involverede som
konstruktivt og preeget af tillid. Selv ved forsinkelser og eendringer i projektet har parterne
fastholdt en aben dialog og arbejdet sammen om losninger. Det har bidraget til et godt

arbejdsmilje og en feelles forstaelse af ansvaret for sikkerhed og trivsel.

Generelt peger anbefalingerne pa, at gode og systematiske beskrivelser af metoder og risici i
arbejdet kan understotte et konsistent og hejt niveau af praksis og trivsel, hvor grundlaget for
arbejdet er forhandlet og baseret pa faste aftaler frem for at veere personbaret.

Analyserne af det kvalitative materiale viser samtidig flere gode eksempler pa byggeprojekter,
som fungerer godt, men hvor kontraktmaterialet pa nogle og i enkelte tilfeelde flere afgerende
faktorer har veeret mangelfuldt. I disse tilfeelde har fremdriften til gengeeld veeret drevet af enkelte
personer med hgj faglighed og engagement i arbejdsmiljoet. Selvom denne form er udbredt og kan
levere gode resultater, er der ogsa tegn pa, at den efterlader organiseringen omkring arbejdsmilje
skrobelig og udsat, serligt i tilfeelde, hvor den baerende person forlader byggepladsen inden
projektets afslutning.
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6. Oversigt over bilag

Bilag 1 - Den fulde programteori

Bilag 2 - Komplet liste over faktorer til analyser
Bilag 3 - Hojt vurderet PSS

Bilag 4 - Kontrakt vurderingsveerktej

Bilag 5 - PSS vurderingsveerktoj

Bilag 6 - Originalt vurderingsvaerktgj

Bilag 7 - Praksis vurderingsvaerktoj

Bilag 8 - Anbefalinger til praksis

Bilag 9 - Formidling
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Bilag

Pa de naeste sider fremgar bilag 1 til 9.



Bilag 1: Den fulde programteori

Bilag 1 -

& .| 1. Planlegning 2. Projektering 3. Udbud 4. Kontrakt 5. Planlaegning 6. Organisering 7. Udfgrelsen 8. Drift
programteori
Fasespecifikke Projektets materialitet Systematik i udarbejdelse af Udbudsform Tildelingskriterier Samme som udbud Opdatering af PSS fra udbud | AM-koordinator Sikkerhedspraksis/kultur/ klima | AM i drift

arbejdsmiljg-
variable
(arsag og
udfald)

® SFA (vej, vand, hgjde mv.)
® Plads pa pladsen (By/land)
e Kompleksitet
o Stgrrelse/sum

Arbejdsmiljgcertificering af BH,
E mv.

Samarbejdsaftaler

®OPP, New Partnering,
rammeaftale

Entrepriseform

Bygherres AM-kompetencer
Offentlig/privat BH/udenlandsk
Laengde af veerdikaeder

Tidsplanens realisme
oTid til projektering
oTid til feerdigprojektering
oTid til tilbud
oTid til udfgrelse

Tidspunkt for inddragelse af
koordinator (P)

Radgiver

e Radgivers aftale m BH (under
BH eller E)

o Radgivers AM-kompetence

e BH's krav til radgivere/
projekterende

e Honorarform (%-del eller
forbrug)

Involvering af interessenter
o Sikkerhedsorganisation for
drift
o Lodsejere

PSS/AM-log

o Afklaring inden PSS

e Metoder (fx workshop)

e Journal

o AM/risiko-log

e Dokumentation af
projekterings-beslutninger

e Samspil mellem AMK og
projektering

e Tidlig inddragelse af
entreprengr

e Dokumentation fra
entreprengrer ifm.
spgrgerunder

e Model/tegninger =>
midlertidige foranstaltninger

o Byggepladsplan

e Integration i tekniske
beskrivelser

Handtering af miljgrisici
e Forundersggelser
o Miljgvurdering

Anvendelse af kendte/nye
metoder og produkter

®\/DC/BIM

® Cyklogram

® | okationsbestemt tidsplan
® Gamification

Projektmaterialet
Projektkvalitet

Brug af paradigmer —
muligheder/ begraensninger

Udpegning af AMK(P)/(B)
e Organisering
e Honorar
o Befgjelser

Bygbarhed

Radgivere og projekterendes
pligter

e Dialog eller forhandling?
® Informationsmgder/spgrger
under

Detaljeringsgrad af AM-tiltag

PSS

eSammenhang med gvrige
beskrivelser

AM-beskrivelser/krav
eKvalitet af AM-granskning

eKlar ansvarsfordeling f.eks.
ift. indretning af byggeplads

®BH/koordinators
reaktionsmuligheder

e AM-Incitamenter

eSanktioner ved AM-
overtraedelser

eKrav til indrapportering af
haendelser, fravaer mv.

eKrav til dokumentation af
compliance

eHandtering/lring ved
haendelser

eFokus pa SFA

eToolbox

©360 graders vurdering

eEntreprengrs AM-politik

® | ovkrav

® BH krav

® BH gnsker

® |D-kort

o Sikkerhedsintro

o AM-ledelsessystem

o Maltal og —metode for AM

e Whistle-blower ordning

e Byggepladsindretning

o Drift/vedligehold

BH’s tilsyn med AMK

Handtering af sprogbarrierer
e Tolk
o Skiltning
e Danske kolleger

Hvor mange valg overlades til
entreprengren

Hvem betaler for eendrede
forudsatninger

® \V/zegtning af AM vs. pris
o Tilbud skrives ind i kontrakt

o Fiktive fradrag ved
vurdering af tilbud

Krav til AMK’s kompetencer
® Erfaringer
e Uddannelse

Krav til entreprengrens AM-
kompetencer

Kontrol af AM-kompetencer
(AMK)

e Brug af CV ved tildeling

o Referencer

Arbejdsklausuler
Sociale klausuler

Arbejdsbeskrivelser
eKlart definerede opgaver
e AM-krav i
arbejdsbeskrivelser

®AM indtaenkt i gkonomien i
tilbudslister

Retningslinjer for AMO, f.eks.
samarbejde, medarbejder-
involvering osv.

Ressourcer til AM-arbejde
e Ydelsesbeskrivelse for
koordinering (veerktgjer)
® Prissaetning/ tidsestimering

Bredde i inkluderede AM
omrader (f.eks. PSA?)

BH’s AM-veerdier
® AM-politik
e Social kontrakt
® Proaktive arbejdsmiljgmal
e \ision zero el. lignende
® AM-paradigme

Udbudsmaterialets
overskuelighed

Realisme i tidsplan
o Tid til tilbud
o Tid til udfgrelse

Kontraktens form
e Brugervenlighed i
kontrakten

e Digital
e AB18 eller gj

(Tilbudsvurderingen)
Tilbudsgivers
selvsteendige vurdering af

AM-opgaver

Z&ndringer som fglge af
forhandling

Afstand mellem vinder og
gvrige tilbud (pa pris)

til feerdigggrelse

Opstartsmgder
® BH og entreprengr
® Entreprengr og UE

Sammenfald mellem roller
for AMK — store og sma
sager

Projektets materialitet
o SFA
o Plads pa pladsen
(By/land)
o Kompleksitet
o Stgrrelse/sum

Samarbejdsform

Overdragelse mellem
AMK(P) og (B)
e Hvad skal vaere klart?

Entreprengrens
feerdigprojektering

e Omprojektering
e Projektering efter udbud

e Forberedelse af opstart
pa udfgrelse

eTidsplan (forkortes
den?)

e AM i tidsplan

ePres pa UE

e Byggepladslogistik
(selvsteendig entreprise)

Antal fag pa pladsen
Entreprengrens

udarbejdelse af AM-
dokumentation

® Ressourcer

e Mandat

e Andre roller

e Tid pa pladsen

AM-arbejde (planlagt)
o Sikkerhedsmgder,
runderinger (hyppighed og
deltagelseskrav)

e Sammenhang mellem
byggemgder og
sikkerhedsmgder

e Handtering af haendelser
(analyser)

e AM-incitamenter (bonus
vs bod)

® Krav til AM i vaerdikeeder

e Kommunikation omkring
AM i veerdikaeder

® Entreprengrens
egenindsats & systematik

o APV
e AMO
e Kick-off/toolbox-mgder

e Koordinering af fag pa
pladsen

e Uddannelse af
medarbejdere

o Sikkerhedsintro/
onboarding

Overholdelse af
arbejdsklausuler

AM-certificeret og/eller AM-
ledelsessystem hos
entreprengr

BH'’s projektering

Aflgnning af faggrupper

Trivselstiltag

i hele veerdikaeden

Koordinering ml.
faggrupper/veerdikader

Arbejdsmiljg i gvrigt

e Psykologisk sikkerhed

® Kendskab til AM-systemet
® Repraesentation

e Ombud

Sygefraveaer

AM-arbejde i praksis
® Ggres det som planlagt

e Compliance (ift. hhv. regler,
kontrakt og best practice)

® Gode lgsninger

e Vardiskabende

e Anvendelse af data

® Risikovurdering

o Ulykker/naervedulykker —
Rapportering, analyse,
leering

o Konflikthdndtering

e Hvem deltager i
sikkerhedsmgder/
runderinger

Overholdelse af
arbejdsklausuler

AM-engagement (fokus pa og
italeseettelse af AM)

® BH

® Byggeledelse

® Formandens

® Observationer

Tilsynets fokus, synlighed og
opfglgning
e BH

® Byggeledelse
® Andre?

Pabud fra myndigheder
Bruges befgjelser i PSS

Overholdelse af
tildelingskriterier

Ulykker/haendelser (forekomst)




Variable pa
tveers af faser

Krav til E’s egenproduktion

AM-integration
® Bygbarhed
® Arbejdsprocesser
e Leverandgrer
e Pris
o Tid

Zndringer i projektet

Myndigheder

BH’s engagement

® Synlighed/ deltagelse

e Kontrol

e Visioner/politik for AM
e Kendskab til pligter

® Lzrende organisation

Ajourfgring af PSS/journal

Arbejdsgivers engagement

Innovative tiltag

Fokus pa pris — afledt af
udbudsform

AM-incitamenter
Nye regler/vejledninger

Overholdelse af gkonomi

Byggeledelses Engagement
e Samme som BH

Udfgrelsesprojekt

® Samspil ml. projekterende

og entreprengr

® |nddragelse af AMK(P) & (B)

Kvalitet af samarbejde
e Mellem BH, radg.,

AMK, entreprengr mv.

o Nationaliteter

Overholdelse af tidsplan

Arbejdsmiljgkoordinator
® |Inddragelse af AMK

e Mandat

® Kompetencer

e Krav til kompetencer

® Placering af koordinator
P/B hos R, BH eller E

e Professionel identitet
® Hvem udpeger AMK
o Udskiftning af AMK

e Konkurrerende roller

Nonspecifikke faktorer
o Udskiftning af
ngglepersoner
o Stoffer
e Omstruktureringer
o Tillid

Motivation/malstyring
® konomi

e AM

e Tid

e Kvalitet




Bilag 2: Komplet liste over faktorer til analyser

Navn Forklaring Kilde
Udfald
Sikkerhedspraksis Scoring af pladsens sikkerhedspraksis, vurderet pa Feltstudier
baggrund af praksis for de ansvarshavende og
medarbejdere pa pladsen, det generelle
sikkerhedsniveau, indtryk af sikkerhedskulturen og
medarbejdernes sikkerhedsadfeerd.
Psykosocialt Scoring af pladsens psykosociale arbejdsmilje, Feltstudier
arbejdsmilje vurderet pa baggrund af fx tonen blandt
medarbejdere og fra leder til medarbejder, samt
graden af tryghed, aben og fri kommunikation samt
hensyn til minoriteter pa pladsen (etnicitet, ken mv.)
Arbejdsmiljgarbejde Scoring af pladsens arbejdsmiljearbejde, vurderet pa Feltstudier
baggrund af niveauet af forebyggelses aktiviteter,
héndtering af eksterne risici,
(sikkerheds)introduktioner og anvendelse af
ledelsessystemer
Navn Forklaring Kilde
Variable
Projektets storrelse Scoring af projektets storrelse pa baggrund af Kontekst
byggesummen for projektet.
BH professionalisme Scoring af BHs professionalisme vurderet pa Kontekst
baggrund af erfaring med store byggeprojekter samt
deres egne italescettelser af egne kompetencer inden
for byggeledelse
Projektets Scoring af projektets kompleksitet vurderet pa Kontekst
kompleksitet baggrund af udtalelser fra Ekspertgruppen i
forbindelse med kontraktvurderinger, samt udtalelser
fra BH, HE, UE og andre aktorer i forbindelse med
feltarbejdet
AMK Bs neerhed til Scoring af afstanden mellem AMK og BH, vurderet Kontrakt
BH ud fra om AMK var ansat direkte hos BH (lille
afstand) eller fx hos en radgiver valgt af HE (stor
afstand)
AMK Bs mandat Scoring af AMK Bs mandat, vurderet pa baggrund af Kontrakt
beskrevet om mandatet ikke er beskrevet eller om AMK Bs

mandat er beskrevet med minimums opfyldelse af
lovkrav eller fx udvidet mandat til at stoppe arbejdet,
til at belonne eller sanktionere entreprengrer med fx
bortvisning eller bod samt teste for alkohol og
narkotika



Kontraktmaterialets
kvalitet i.f.t. AM

Forebyggelsestrappen

Systematisk AMA

Praksis for AMA

Risici i arbejdet

Scoring af materialet kvalitet i.f.t. AM, vurderet ud
fra en helhedsvurdering af materialets
arbejdsmiljeindhold og i hvor hej grad det er
handlingsanvisende, hvor 0 er absolut elendig, 5 er
middel/lever op til lovgivningen og 10 er virkeligt
fremragende.

Scoring af kontraktmaterialets beskrivelser af
forbyggende tiltag og niveau, vurderet pa baggrund
af beskrivelser af 1) fokus pa at fjerne problemet
(eliminering),

2) udskift farligt med mindre farligt (substitution),
3) indretning, afskeermning, alarmer (tekniske
foranstaltninger), 4) Organisatoriske tiltag, fx
information, adfeerd, undervisning, instruktion samt
5) personlige veernemidler. Hvert trin blev vurderet
ud fra at 0 var totalt fravaerende fokus pa typen af
foranstaltning, mens 10 var ekstremt hejt fokus pa
typen af foranstaltning.

Scoring af kontraktens indhold af systematisk
arbejdsmilje arbejde, vurderet pa baggrund af i
hvilken grad AM prioriteres af ledelsen, indlejres i
politikker og ledelsessystemer, gares gennem
regelmaessige strukturer, samt nar der er klare
fordelinger af opgaver samt fokus pa
kompetenceudvikling.

Scoring af kontraktens indhold af praksisneert
arbejdsmiljearbejde, vurderet pa baggrund af
beskrivelser af de rette tekniske hjeelpemidler,
beredskab ved ulykker, viden om sikre
arbejdsprocesser, kompetencer hos neermeste leder
samt om der er proces for udpegelsen af
arbejdsmiljerepraesentanter.

Scoring af PSSs beskrivelser af handtering af risici,
vurderet pa baggrund af beskrivelser af seerligt farligt
arbejde, som fx risiko for at blive begravet,
nedstyrtningsfare, hegjspaending, druknerisiko,
underjordisk arbejde (brende, tuneller mv.), arbejde
under vand med krav om dykkerudstyr, arbejde i
trykkammer, spreengstoffer, montering og
demontering af tunge preefabrikerede elementer,
maskinsikkerhed (instruktion, tilsyn mv.), arbejde
ved vej eller bane samt handtering af hdndveerktej og
risici forbundet med keretgjer (fx bakalarm,
flagmand, rotorblink, sensorer mv.), hvor dette var
relevant for arbejdet

Kontrakt

Kontrakt

Kontrakt

Kontrakt

Plan for
sikkerhed og
sundhed



Skadelige kemiske
stoffer

Psykosociale risici i
arbejdet

Metoder for AMA

BH egenkontrol

AM koordinering

Scoring af PSS beskrivelser af handtering af
eksponeringer for kemi og biologi, vurderet pa
baggrund af beskrivelser af forundersogelser,
miljovurderinger, affaldshandtering, personlige
veernemidler (fx masker, handsker, dragte mv.), stov,
kemisk risikovurdering, serligt farlige kemiske
risikofaktorer, seerligt farlige biologiske risikofaktorer
og stralingsfare, hvor dette var relevant for arbejdet
Scoring af PSS beskrivelser af psykosociale forhold
vurderet pa baggrund af trivselstiltag (fx velferd,
sociale aktiviteter mv.), brug af
identifikationsredskaber (fx trivselsmaling, APV,
meder), stresshandtering (fx radgivning, behandling
mv.), tiltag ift. kreenkende adfeerd, mobning og
seksuel chikane samt inddragelse af medarbejdere i
beslutninger om deres arbejde
Scoring af metoder i arbejdsmiljoarbejdet vurderet pa
baggrund af beskrivelser af opstartsmader med
arbejdsgivere, sikkerhedsintro for medarbejdere
(forestaet af AMK, sikkerhedsleder), egenkontrol med
sikkerhed (forestaet af fx entreprenerer, ekstern
radgiver mv.), anmeldelse af, og procedurer ved
ulykker, risikovurdering i opgavelosning (fx
Toolbox), VDC (BIM eller andre digitale
visualiseringsverktgjer til AM-arbejdet),
arbejdsmiljeledelsessystem (f.eks. ISO45001
certificeret system), systemer til indrapportering og
héndtering af ulykker, problemer mv. samt strategi
for proaktivt AM-arbejde (fx Vision Zero, Safety first
mv.)

En scoring af niveauet af egenkontrol fastsat af BH,
vurderet pa baggrund af beskrivelser for hvorvidt fx
en ekstern radgiver eller intern arbejdsmiljeekspert
gennemgar arbejdsmiljokoordinators arbejde og
sikkerhedspraksis pa pladsen
En scoring af muligheder for
arbejdsmiljekoordineringen vurderet pa baggrund af
beskrivelser af Inddragelse af AMK i beslutninger,
koordinering med eksterne akterer (brugere, kunder,
trafik, beboere mv.), tidspunkt for inddragelse af
AMK, samarbejde mellem AMK og
radgiver/entreprengr, ajourfering af PSS, log,
overlevering fra AMK P til AMK B,
sikkerhedsrundering (form, deltagere, hyppighed,
dokumentation mv.), sikkerhedsmeoder (deltagere,

Plan for
sikkerhed og
sundhed

Plan for
sikkerhed og
sundhed

Plan for
sikkerhed og
sundhed

Plan for
sikkerhed og
sundhed
(streng taget en
kontrakt faktor)
Plan for
sikkerhed og
sundhed



Gennemsnitsscore for
PSS

Sikkerhedsrundering

Sikkerhedsmeder

AMK Bs kompetencer

BH engagement i AM

HE engagement i AM

UE engagement i AM

Samarbejde i
byggeorganisation

krav, hyppighed, metode mv.), journal, afgreensning
af sikkerhedsforanstaltninger i feellesomrader,
tidsplan for arbejdsmiljerelevante opgaver samt
lobende arbejdsmiljekoordinering
En gennemsnitsscore af alle scoret faktorer i PSS,
hvor de faktorer som er listet her indgik sammen
med scoringer for adfeerd og ergonomi,
byggepladsindretning, skiltning pa pladsen,
herunder ogsa i forhold til adgangs og transportveje,
afspeerring, forhold relevant for kraner, lifte, stiger og
stilladser samt beskrivelser af CSR og ESG relevante
forhold.

Scoring af pladsens sikkerhedsrunderinger, vurderet
pa baggrund af hvor systematisk runderingen var,
herunder brugen af et koncept eller teknisk losning

som fx SafetyObserver, og deltagelse af relevante
aktorer.

Scoring af sikkerhedsmeder, vurderet pa baggrund af
medets kvalitet, om der var en fast dagsorden, om
der blev planlagt opfelgning og om der var deltagelse
af relevante aktorer
Scoring af AMK Bs kompetencer, vurderet pa
baggrund af hvorvidt AMK var leeringsorienteret,
dialogskabende og gav/modtog feedback, AMK Bs
praktisk kompetencer, herunder anciennitet i rollen,
og formelle kompetencer, herunder uddannelse, samt
den fysiske tilstedeveerelse pa pladsen
Scoring af BHs engagement vurderet pa baggrund af
BHs egen tilstedeveerelse, krav til, og understottelse
af, AMK Bs arbejde, kompetencer og viden inden for
AM, deres synlighed i veerdigkeeden og om de
foretog selvsteendig egenkontrol.

Scoring af HEs engagement vurderet pa baggrund af
HEs egen tilstedeveerelse, krav til, og understottelse
af, AMK Bs arbejde, kompetencer og viden inden for
AM, deres synlighed i veerdigkeeden og om de
foretog selvsteendig egenkontrol.

Scoring af UEs engagement vurderet pa baggrund af
UEs egen tilstedeveerelse, krav til, og understottelse
af, AMK Bs arbejde, kompetencer og v
iden inden for AM, og om de foretog selvsteendig
egenkontrol.

Scoring af samarbejdet i byggeorganisationen,
vurderet pa baggrund af samarbejdet mellem BH og
entreprengrer, niveauet af, og losninger pa,

Plan for
sikkerhed og
sundhed

Feltstudier

Feltstudier

Feltstudier

Feltstudier

Feltstudier

Feltstudier

Feltstudier



projektproblemer, ekstraarbejde og forsinkelser samt
italeseettelser af elementer i projektets design som
enten muliggjorde eller vanskeliggjorde samarbejdet.



Bilag 3: Eksempel pa hgjt vurderet PSS

Af de naeste sider fremgar en PSS som den ser ud fra en af de cases, som vi har veeret i berering
med. Bilaget indeholder 13 sider som er hele PSS’en, dog uden PSS’en egne bilag.
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1. Konkret for entreprisen

Entreprisen er en del af den samlede udbygning af E45 fra Skanderborg S til Vejle N. Som led i den samlede
udbygning skal der foretages sideudvidelse af motorvejen fra St. 113,8 til 120,4 samt ombygning af rampe-
anleegget ved TSA 59. Derudover nedlaegges den eksisterende samkarsels plads ved Viborg Hovedvej og
en ny etableres ved Ny Solskovvej (anden entreprise). | neerveerende entreprise skal den eksisterende bro
over Bredalvej nedrives. Broen erstattes af en ny overfgring, som udfgres i entreprise 6070.151

Trafikken forlaegges ind mod midterrabatten i begge sider af motorvejen, s trafikken stadigvaek kan afvikles
i to spor i hver retning, dog med reduceret vejbredde. For at opna tilstraekkeligt arbejdsomrade langs med
motorvejen, opseettes der trafikvaern. Maskiner der arbejder i naerheden af trafikken, og som uhensigtsmaes-
sigt kan krgje ud mod trafikken, skal monteres med krgjestop.

| forbindelse med arbejdets udfarelse nedsaettes hastigheden p& motorvejen til 80 km/t forbi arbejdsomradet.
Ved ind — og udkersel fra arbejdsomradet i ngdspor nedseettes hastigheden ligeledes til 80 km/t.

Arbejdet udfgres i perioden 1. marts 2024 til 31. oktober 2025.

Det tekniske skema for ledninger i omradet angiver, at der langs med streekningen er gasledninger, der be-
rgres under udfgrelse af arbejdet. Iht. skemaet er der en gasledning, der krydser motorvejen i ca. St.
115.485. Den bergrer arbejdet, da der skal udfares sideudvidelse langs med motorvejen pa begge sider.

Derudover krydser gasledningen anstillingspladsen ved Bredalvej. Ledningen skal beskyttes ved overkgrsel
med tungt materiel. Denne gasledning bergrer ligeledes forlagt Bredalvej i det nye tracé. Hvor meget det pa-
virker projektet, afhaenger af, hvor dybt ledningen er i jorden, og om ledningsejeren tillader arbejder taet pa
gasledningen. | forbindelse med karsel over gasledningen med tung trafik skal der tages hensyn til dette, s
gasledningen ikke trykbelastes.

| jorden syd for TSA59 og for Juelsmindevej samt ved sydgstlig tilk@rselsrampe og ved fremtidig arbejds-
plads mod vest og gst for DTC-rundkarsel er der hgjspaendingskabel, der bergres af projektet.

Nord for TSAS59 og for eksisterende Troldhgjvej/vest for forlagt Troldhgjvej lgber der et hgjspaendingskabel i
jorden. Ledningen lgber gst for og langs med nordgstlig tilk@rselsrampe samt gst for og langs med motorve-
jen, indtil den syd for st. 116,000 sendrer retning mod vest og krydser ind under motorvejen.

Ved udgravningsarbejdet skal entreprengren derfor veere seerligt opmaerksom pa respektafstanden. Entre-
prengren skal kontakte de pageeldende ledningsejere for at fa oplyst respektafstanden og evt. far pavist led-
ningstracéet.

| forbindelse med arbejdet pd motorvejen er der en stor risiko for pakarsel pa trods af hastighedsnedseettelse
i omradet. Afmaerkning af vejarbejdet skal opsaettes i overensstemmelse med afmaerkningsplanerne.
Personer, der feerdes og arbejder pa og ved motorvejen, skal have bestaet kurserne i henhold til geeldende
instruktion: Raden over vejareal [VD.dK] og Instruktion - Raden over vejareal [VD]. Samtidig stiller Vejrekto-
ratet krav om, at de personer, der arbejder pa statens veje, baerer klasse 3 reflekstgj, sikkerhedssko og
hjelm. Ved opsaetning og nedtagning af afmaerkningsmateriel skal entreprengren, fgr arbejdet pabegyndes,
udarbejde en APV med tilhgrende risikovurdering. Dette arbejde betragtes som seerligt farligt arbejde, og der
vurderes at veere store risici for pakarselsfare, hvorfor arbejdet skal planleegges og udfgres med fokus pa
beskyttelse af de personer, der skal udfgre arbejdet.

Krav til udarbejdelse af APV med tilhgrende risikovurdering er ligeledes geeldende for gvrige arbejder, der er
angivet i Bilag 6.
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Personer, der arbejder inden for afspaerringen, skal ligeledes veere opmaerksomme p4, at udstigning ikke ma
foregd i det arbejdsfrie omrade. Er dette ikke muligt, skal chauffarerne instrueres i, at udstigning skal ske fra
lastbilens hgjre side.

Der er udfert destruktiv miljgprave pa betondaekket pa broen over Bredalvej, analyseresultaterne viser let-
tere forhgjet veerdier af kulbrinter.

2. Generelt

Neerveerende Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS) er geeldende for planlaegning og koordinering af ar-
bejdsmiljgarbejdet og tager udgangspunkt i:

¢ Den geeldende lovgivning om arbejdsmiljg — herunder Bygherrens
pligter

e Vejdirektoratets arbejdsmiljgpolitik pa Vejdirektoratets hjemmeside

e Entreprisernes projektmateriale.

Bygherren er ansvarlig for, at AMK-B (arbejdsmiljgkoordinator for udfgrelse) koordinerer og afgraenser sik-
kerheden og sundheden pé arbejdspladsen og arbejdsomradet.

Bygherren er ansvarlig for, at PSS er i overensstemmelse med de aktuelle forhold og de aktuelle aftaler om
indretning af byggepladsen og for de geeldende feelles sikkerhedsforanstaltninger.

Entreprengren, som har entrepriseaftale med Vejdirektoratet, har pligt til for sdvel egne arbejder som pa
eventuelle underentreprengrers og leverandgrers vegne at fremskaffe materiale og/eller oplysninger til brug
for indseettelse i PSS, herunder pligt til at meddele sendringer til koordinator samt til at ajourfgre egne bidrag.

Entreprengrerne er sdledes ansvarlige for at vedligeholde deres respektive bidrag til PSS samt meddele n-
dringer hertil til bygherrens AMK-B.

Entreprengrerne er sdledes ansvarlige for at vedligeholde deres respektive bidrag til PSS samt meddele an-
dringer hertil til koordinatoren.

Planen skal veere tilgeengelig for alle beskaeftigede pa pladsen.
Enhver arbejdsgiver (entreprengrer, leverandgrer mv.) er ansvarlige for, at de beskeeftigede pa pladsen, er
instrueret i forhold til indholdet af Plan for sikkerhed og sundhed, orienteret om planens indhold, og ved, hvor

planen forefindes. Den enkelte arbejdsgiver skal instruere sine ansatte i forhold til de aftaler, der geelder for
samarbejdet med de andre virksomheder pa byggepladsen.
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Arbejdstilsynet stiller krav om, at arbejdsgiveren (entreprengrer, underentreprengrer, leverandgrer m.fl.) sik-
rer, at hver enkelt ansat, uanset ansaettelsesforholdets karakter og varighed, far en tilstraekkelig og hensigts-
maessig oplaering og instruktion i at udfgre arbejdet pa en sikker made. Der skal gives oplysninger om de
ulykkes- og sygdomsfarer, der eventuelt er forbundet med deres arbejde, herunder om arbejdsmedicinske
undersggelser den ansatte har adgang til.

Geeldende versioner af PSS med tilhgrende bilag noteres i revisionslisten og noteres evt. i referatet fra koor-
dinerende sikkerhedsmgde.

Referatet fra de koordinerende sikkerhedsmgder/byggemgader indgar som en del af PSS.

3. Tidsplan — seerlige forhold, farligt arbejde og seerlig farligt arbejde

| dette projekt benyttes begrebet udfgrelsestidsplan i stedet for "tidsplan” (Arbejdsmiljgtilsynet benytter be-
grebet tidsplan), hvorved der er overensstemmelse med AB-systemets begreber.

Entreprengrerne udarbejder udfarelsestidsplan for deres respektive arbejder. Disse koordineres mht. saerligt
farligt arbejde pa de koordinerende sikkerhedsmader (eller pa byggemaderne). Detaljeringsgrad skal vaere
saledes, at bygherrens arbejdsmiligkoordinator er i stand til at vurdere, om projektet rent fysisk kan
gennemfares sikkerheds- og sundhedsmaessigt forsvarligt, herunder hvornar der vil veere feelles
arbejdsomrader.

Udfarelsestidsplanen behandles for de naestkommende 4 — 6 uger. Under aktiviteterne i den angives, hvilke
arbejdsgivere, herunder antal af medarbejdere samt den ansvarlige for arbejdet, som forventes under udfa-

relsen af den enkelte aktivitet. Tillige skal det fremga af udfgrelsestidsplanen, om der vil forega "Seerligt Far-
lige Arbejder”.

Entreprengrerne fremsender opleeg til udfgrelsestidsplanen senest 3 arbejdsdage forinden hvert koordine-
rende sikkerhedsmgde.
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4. Arbejdspladsens arbejdsmiljgorganisation
Af Bilag 2, Organisationsdiagram, fremgar repraesenterede arbejdsgivere (entreprengrer, underentrepreng-
rer og leverandgrer) pa den aktuelle entreprise samt oplysninger om sidelgbende entrepriser/ledningsejere

m.fl.

Kontakter i arbejdspladsens arbejdsmiljgorganisation fremgar af Arbejdspladsens adresseliste i bilag 3, der
indeholder kontaktoplysninger, firmaer og funktion mv.

Pa de koordinerende sikkerhedsmgder har alle arbejdsgivere med arbejdsleder og arbejdsmiljgrepraesentant
iht. arbejdsmiljgorganisationen pligt til at deltage. Mgdedeltagerne skal have kompetence til at traeffe bin-

dende aftaler angdende arbejdsmiljgarbejdet pa arbejdspladsen.

AMK-B koordinerer arbejdsmiljgarbejdet i bygge-/anleegspladsens feellesomrader pa vegne af Vejdirektora-
tet.

Den i projekteringen udarbejdede PSS revideres af AMK-B med bidrag fra entreprengrerne.

Byggepladsen anmeldes af AMK-B, hvis ikke andet aftales med Vejdirektoratets entrepriseleder.

5. Byggepladsindretning

Byggepladsindretning, herunder arbejdspladser, arbejdsomrader og anstillingspladser m.fl., rummer alle de
eksproprierede omrader, midlertidigt eksproprierede omrader, Vejdirektoratets egne arealer samt lante og/el-
ler lejede arealer.

Som udgangspunkt opfatter bygherren det samlede omrade, som benyttes til bygge-/anlaegsaktivisere som
feellesomrade, da mange aktarer kan forvendtes at besgge eller opholde sig i omradet. AMK-B kan dispen-

sere eller eendre pa denne tilgang i samarbejde med entreprengrerne og Vejdirektorats tilsynsledelse.

For detaljeret beskrivelse af tegningsomfang samt byggepladsens indretning og indhold se Bilag 4.

6070.201 Vejle N — Sole Baek 6 Plan for sikkerhed og sundhed (JVA)



@
V Vejdirektoratet

6. Feellesomrader og feerden i forbindelse med dem

Bilag 5 viser, hvem der har ansvar for etablering, vedligehold, tilpasning og nedtagning af sikkerhedsforan-
staltninger i faellesomraderne. P& byggepladstegningen, Bilag 4, findes oplysninger om adgangsveje.

P& koordinerende sikkerhedsmgder behandles regler for feerden pa og i forbindelse med feellesomrader, her-
under skiltning, restriktioner, adskilte gang- og kareveje, flugtveje, adgang for beredskabskaretgjer m.m.

Reglerne for feerden pé og i forbindelse med feellesomrader fastlaegger AMK-B i samarbejde med entrepre-
narerne, og de noteres i referaterne pa de koordinerende sikkerhedsmgader.

7. Omrader med flere arbejdsgivere

Angivelse af omrader, hvor flere arbejdsgivere arbejder samtidigt, beskrives og koordineres pa de koordine-
rende sikkerhedsmgder. Detaljerede oplysninger kan laeses i referatet for det senest aftholdte mgde.

8. Feelles sikkerhedsforanstaltninger

De enkelte entreprengrers aktuelle ansvarsomrader i forhold til sikkerhedsforanstaltninger i faellesomraderne
er angivet i Bilag 5, som ajourfares lgbende af AMK-B.

AMK-B sikrer lgbende, at det er defineret, hvem der er ansvarlig for at etablere, tilpasse, vedligeholde og
nedtage ngdvendige feelles sikkerheds-, sundheds- og velfeerdsforanstaltninger.
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Entreprengrerne er forpligtede til at etablere, tilpasse, vedligeholde samt pa det tidspunkt, det aftales pa de
koordinerende sikkerhedsmgder, at nedtage og bortbringe enhver foranstaltning. Dette for at fremme de be-
skeeftigedes sikkerhed og sundhed, og som er ngdvendige for egne og underentreprengrers beskeeftigede
pa arbejdspladsen.

9. Kontrol af installationer og sikkerhedsforanstaltninger

Procedure for Igbende kontrol med installationer og sikkerhedsforanstaltninger er angivet i Bilag 5.

10.Farligt og seerligt farligt arbejde

Omrader, hvor arbejdet medfarer seerlige risici, er listet op i Bilag 6. Listen er udarbejdet under projekterin-
gen og skal Igbende tilrettes i anleegsfasen.

Entreprengren udarbejder for de enkelte arbejder en arbejdsprocesbeskrivelse (arbejdsprocedure/basis
APV/seerlig APV). De udarbejdede arbejdsprocesbeskrivelser skal fremsendes til AMK-B med frist som angi-
vet i udbudsmaterialet. Arbejdsprocesbeskrivelserne indseettes i PSS under bilag 7. Arbejdsprocesbeskrivel-
sen kan mht. arbejdsmiljg erstattes af en arbejdspladsvurdering, APV, der imgdekommer gaeldende lovgiv-
ningskrav. Det er vigtigt, at alle beskeeftigede pa byggepladsen er instruerede.
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Forurenet jord Stav Spildevand

Afgraensning af farligt og seerligt farligt arbejde behandles pa koordinerende sikkerhedsmgader.

Den enkelte entreprengr skal sikre, at der er foretaget en kemisk risikovurdering af de arbejdsprocesser,
hvor der bliver arbejdet med farlige kemiske stoffer og materialer (farlig kemi). Der skal sikres oplaering og
instruktion tilpasset de enkelte arbejdssituationer og medarbejderne.

Entreprengren skal fremsende dokumentation pa kemisk risikovurdering af arbejdsprocesserne samt sikker-
hedsdatablade.
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11.Byggepladsens Beredskabsplan

Byggepladsens beredskabsplan findes under Bilag 8. Planen er udarbejdet af Bygherrens AMK-P (arbejds-
miljgkoordinator i projekteringen) og opdateres lgbende af AMK-B. Alle arbejdsgivere skal veere bekendte
med Byggepladsens beredskabsplan.

Definitioner:

e Byggepladsens beredskabsplan er feelles for alle aktgrer pa byggepladsen.
Hvis der i projektet indgéar seerligt komplekse forhold ift. personredning, kan byggepladsens bered-
skabsplan veere suppleret med en del 2 vedrgrende personredning.

e Entreprengrens beredskabsplan (jf. SAB Styring og samarbejde) er specifik for den enkelte entrepre-
nars arbejde, og den er malrettet entreprengrens arbejdsgiveransvar. Entreprengrens beredskabs-
plan er bilag til byggepladsens beredskabsplan i PSS’en.

Projekteringsfasen
AMK-P udarbejder i samarbejde med de projekterende byggepladsens beredskabsplan.

Anleegsfasen:
AMK-B fglger op pa byggepladsens beredskabsplan, som er udarbejdet i projekteringen, i PSS’en.

Entreprengren har ansvaret for udarbejdelse og ajourfaring af entreprengrens egen beredskabsplan, samt at
denne bidrager til byggepladsens beredskabsplan i PSS’en.

AMK-B inddrager bidrag fra entreprengrernes beredskabsplaner i Byggepladsens beredskabsplan.

Den enkelte entreprengr skal udarbejde beredskabsplan for egne arbejder (jf. krav til entreprengrens bered-
skabsplan i Styring og samarbejde) og skal f.eks. beskrive redningstiltag i forbindelse med udfgrelse af de
"seerligt farlige arbejder” (jf. PSS’ens Bilag 6).

Byggepladsens beredskabsplan haenges op et synligt sted pa byggepladsen.

Alarm-, brand-, rednings- og fagrstehjeelpsudstyr samt placering af flugtveje angives af AMK-B i samarbejde
med entreprengren pa byggepladsindretning, Bilag 4.

Beredskabs-, evakuerings- og gvelsesplaner skal beskrives i entreprengrens beredskabsplan, hvis det er
relevant. Det kan bl.a. veere relevant i forbindelse med seerligt farligt arbejde, eller hvis der pa anden made
kan veere seerlig risiko for udslip af sundhedsfarlige stoffer, seerlig fare for brand, eksplosion, ulykker el.lign.
Det skal samtidig angives, hvem der star for den Igbende kontrol og samordning af de forskellige planer.
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12.Koordinerende Sikkerhedsmgder

Pa opfordring af AMK-B skal entreprengren (repraesenterede arbejdsgivere pa bygge-/anleegspladsen) del-
tage i mgder vedrgrende koordinering af sikkerhed og sundhed.

Der afholdes koordinerende sikkerhedsmgde mindst hver 14. dag, og alle arbejdsgivere (entreprengrer, un-
derentreprengrer, leverandgrer, entreprengrer fra andre entrepriser, andre bygherrer mv.), der har aktiviteter
pa byggepladsen i den kommende periode, skal deltage i madet, nar AMK-B indkalder.

AMK-B indkalder til ekstraordineere sikkerhedsmgder ved ulykker og neerved-haendelser, hvis det vurderes
relevant. Dertil indkaldes til ekstraordineere sikkerhedsmgder ved brostgbninger. Derudover kan det veere

veerdifuldt at holde tveergdende sikkerhedsmeder, f.eks. nar flere entrepriser graenser op til eller arbejder i
samme omrade.

Pa entrepriser med 10 eller flere beskaeftigede sker koordineringen af sikkerheden pa koordinerende sikker-
hedsmader, og for entrepriser med feerre end 10 beskeeftigede sker koordineringen af sikkerheden pa
bygge- eller koordinerende sikkerhedsmgder.

For entreprengrer, der har feerre end 5 beskeeftigede pa pladsen, skal arbejdslederen deltage.

For entreprengrer, der har 5 eller flere beskaeftigede pa pladsen, skal bade arbejdsleder og arbejdsmiljare-
preesentant deltage.

AMK-B kan veelge at afnholde koordinerende sikkerhedsmader pa byggepladser, hvor der er faerre end 10
beskeeftigede.

Entreprengrer/underentreprengrer skal falge AMK-B'’s anvisninger vedrgrende byggepladsens sikkerhed og
sundhed.

AMK-B udarbejder og udsender referater af de koordinerende sikkerhedsmgder.
Opstartsmgder:
Det er et lovkrav at afholde opstartsmgder pa store byggepladser, hvor der er mere end 10 medarbejdere pa

byggepladsen samtidigt.

AMK-B kan dog veelge at afholde opstartsmgde pa byggepladser, hvor der er feerre end 10 beskeaeftigede
ved komplekse projekter.
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For afholdelse af opstartsmgde henvises til paradigme for "Arbejdsmiljg opstartsmgde”.

Nye entreprengrer/underentreprengrer, som kommer til i byggeforlgbet, skal deltage i et opstartsmgde med
AMK-B, hvor de orienteres om byggepladsens forhold, inden arbejdet pd byggepladsen saettes i gang. Entre-
prengren har pligt til at informere AMK-B om ankomst af underentreprengrer, leverandgrer og andre samar-
bejdspartnere pa entreprisen, sa der kan indkaldes til opstartsmade.

Afholdelse af lgbende opstartsmader oplyses pa de koordinerende sikkerhedsmgder og fares til referat.

Entreprengren skal sgrge for, at egne medarbejdere samt underentreprengrer og leverandgrer, som faerdes
pa byggepladsen, far udleveret A5-folderen "Informationsfolder om arbejdsmiljg (byggeplads)” safremt AMK-
B skanner, at det er fordelagtigt, at den anvendes.

Runderinger:

Sikkerhedsrunderinger skal gennemfgres mindst én gang hver 14. dag. AMK-B beslutter, hvilke medlemmer
af arbejdsmiljgorganisationen som skal deltage i runderingerne. Det fremgar af de koordinerende sikker-
hedsmadereferater, hvilke personer der skal deltage pa den naestkommende rundering.

Efterfalgende hver rundering udarbejder AMK-B et runderingsskema efter principperne for mgnsterarbejds-
plads. Tijekskemaer, der dokumenterer gennemgangen, fremsendes til deltagerne pa runderingen m.fl.

Har Vejdirektoratet indfart digital runderings-app, skal denne benyttes i stedet for "papirrunderingsskema”.

13.Ulykker og neerved-haendelser

Ved ulykker eller naerved-haendelser skal AMK-B samt Vejdirektoratets tilsyn straks orienteres. Ved alvorlige
ulykker og neerved-haendelser uden for normal arbejdstid kontaktes Vejdirektoratets projektleder, omrade-
chef eller pressechef. AMK-B skal tilkaldes, safremt Arbejdstilsynet mgder op pa byggepladsen for at under-
sgge arbejdsulykken.

Ved ulykker skal alle pressehenvendelser ske til Vejdirektoratets kommunikationsansvarlige.
Alle entreprengrer/underentreprengrer og leverandgrer pa arbejdspladsen skal registrere og analysere ulyk-
ker og neerved-heendelser. Registrering og analyse skal ske i Vejdirektorats digitale veerktgj SafetyNet. Sy-

stemet understgtter samarbejdet om arbejdsmiljg mellem Vejdirektoratet og de udfgrende parter pa projek-
terne. Entreprengren skal igangseette forebyggende handlinger pa kort og lang sigt.
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Entreprengrer/underentreprengrer skal pa koordinerende sikkerhedsmgder orientere gvrige parter om ulyk-
ker og neerved-haendelser, der er sket i perioden siden sidste mgde.

14.Seerlige forhold og foranstaltninger

De seerligt farlige arbejder er listet op i Bilag 6, og specifikke foranstaltninger fremgar af Bilag 7 for udfgrelse
og handtering heraf.

15.Ajourfaring

Den systematiske opfalgning pa byggepladsens arbejdsmiljgforhold, herunder PSS med tilhgrende bilag,
sker pa sikkerhedsmgderne, hvor koordinering af kommende opgaver foretages.

AMK-B er ansvarlig for den lgbende ajourfgring af PSS.

16.Myndigheder

Ved besgg af eller kontakt med Arbejdstilsynet eller anden myndighed skal AMK-B straks orienteres.

6070.201 Vejle N — Sole Baek 13 Plan for sikkerhed og sundhed (JVA)



Bilag 4: Kontraktvurderingsveerktgj
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Bilag 5: PSS vurderingsveerktgj

Alternativ tekst:
Bilaget deekker over PSS vurderingsveerktojet i sin helhed. Bilag 5 har i alt 4 sider til PSS-vurdering, hvor den sidste side er en oversigtsside til at folge udviklingen af PSS’en.

11



12



13



14



Bilag 6: Originalt vurderingsveaerktgj

Bilaget daekker over det originale PSS og kontraktvurderingsveerktej. Vaerktojet indeholder et vejledningsark, et projektoplysnings og AMK-ark, et dokumentvurderingsark — som skal kopieres hvor hvert
kontraktuelt dokument der vurderes — og til sidst, et ark over en samlet vurdering af kontraktmaterialet.
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Bilag 6: Originalt vurderingsvaerktej - Vejledningsark

Sadan gennemferes vurderingen af hver bedemmer (trin 2-5 kan behaves ikke at tages helt kronologisk)
1. Bliv enig med din medbedgmmer om, hvilke dokumenter der skal vurderes i aftalematerialet
2. Udfyld fgrste ark 'Projektoplysninger og AMK'
3. Kopier skabelonen og navngiv hvert scoringsark efter dokumenternes navne i fgrste ark (se ogsa vejledningen nedenfor)
4. Gennemfgr scoring af hvert dokument hver for sig
Det er vigtigt at du udfylder alle linjer og alle relevante felter pa hver linje
Husk at score det samlede aftalemateriale i arket 'Projektoplysninger og AMEK', nar du har gennemgaet dokumenterne
5. Udfyld arket "Samlet vurdering’
6. Laeg din bedgmmelse pa Filkassen

Vurderingsproces efter scoringen
1. Hold et m@de med din medbadgmmer
2. Udfyld en faelles vurdering for jeres case baserst pa en dreftelse af jeres individuelle badgmmelser
3. Leeg jeres f=lles bedgmmelse pa Filkassen

Uddybende vejledning til scoringen af hvert dokument

Denne manual forklarer selve vaerkigjets opbygning og de forskellige kategorier der udggr vurderingsparametrene i tabellen. Den forklarer
ikke de arbejdsmiljgfaglige termer, temaer og emner der indgar i vurderingsvaerktgjet. Viden om disse kan sgges andre steder, og det
forudsaettes, at du for at anvende skemaet er bekendt med disse arbejdsmiljgfaglige termer, eller at du har kompetence til at spge denne
viden igennem relevante autoritative kilder, sasom Arbejdstilsynet, BFA Bygge & Anlaeg, Videntjeneste om arbejdsmiljg for bygherrer og
radgivere mv.

Vurderingsvaerktgjet er bygget op saledes, at du kan/skal vurdere byggeprojektets dokumentmateriale et dokument ad gangen. Der skal
oprettes et faneblad med vurderinger for hvert dokument, eksempelvis kontrakt, journal, PSS mv. dette ggres ved at kopiere skabelonen.
Skabelonen kopieres ved at hgjreklikke pa fanebladet nederst pa siden, og v=lge ‘flyt eller kopier..." et vindue popper op. | dette vindue
saattes flueben ved "opret en kopi’ og '(flyt til enden)’ markeres af de tilgaengelige valgmuligheder. Herefter trykkes "OK'. Dette opretter en
kopi. Kopien omdgbes ved at hgjreklikke pa den nye fane. Her vaelges ‘'omdegb’ og dokumentets navn skrives. Eksempelvis ‘B PSS/udkast ved
kontraktindgaelse’. Nu kan du ga i gang med at vurdere dokumentet.

Vurderingsskemaets opbygning
| vurderingsarkenes venstre side ser du en raekke overordnede arbejdsmiljgtemaer. Eks. Kemi og biologi, Ergonomi etc. For hvert af disse
findes en raekke underpunkter. For hvert af disse underpunkter angiver du, hvor faktoren beskrives i dokumentet, og om den er relevant eller

ej.

Hvis du finder, at der i dokumentet er beskrevet faktorer, som ikke fremgar af den medfalgende liste, s3 har du mulighed for selv at oprette
ekstra faktorer under listen af underpunkter. Dette ggres ved at klikke pa tallet helt ude i venstre side af tabellen ud for "angiv gvrig beskrevet
faktor' og vaelge indsa=t. Dette opratter en ny linje med mulighad for at beskrive nye faktorer. Det samme gaelder hvis du mener, at en faktor
skulle have vaere beskrevet men ikke er naevnt i dokumentet.




Falgende elementer skal vurderes far hver faktor i vurderingsskemaet
Emne ikke relevant
St kryds her, hwis emnet ikke er relevant for det bygge eller anlaegsprojekt du vurderar. Hvis du satter kryds her skal du ikke vurdere flere elementer ved

denne faktor og kan ga videre til de gvrige faktorer.

Emne ikke beskrevet
Emnet er relevant men intet er beskrevet. Det er et problem og du anbefales at give scoren 0. ud fra faktoren i helhedsvurderingen nedenfor.

Hvor er emnet beskrevet?

Her angives sidetal hvor den givne faktor er beskrevet. Der ma gerne angives flere sider hvis den er beskrevet flere steder eller med l&nger beskrivelser.

Ansvarshaver entydigt specificeret

Her angives det hvem der er angivet som ansvarlig for at sikre den pagzldende arbejdsmiljgfaktor. Her angives ogsa sidetal.

Handteringen af faktor henvises til lovgivning eller anden dokumentation for lovlig praksis

Her angives om der er henvist til lovgivning eller anden dokumentation. Det beskrives kort hvilken eks. ‘arbejdsmiljglovgivningen” og sidetal angives.

For hvert tema gives desuden en helhedsvurdering ud fra falgende kriterier:

Helhedsvurdering: hvor velbeskrevet er temaet i forhold til risikominimering?
For hvert overarndet emne angives pa en skala fra 0 til 10 din samlede vurdering af kvaliteten af beskrivelsen af det pagaldende emne i det analyserede
dokument:

0 = ekstremt mangelfuldt, graverende oversete problemstillinger {vaerst)
5 = medium, nogenlunde anvendeligt men overfladisk beskrevet
10 = seerdeles fyldestggrende, anvendeligt og velbeskrevet (bedst)
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veere for de forskellige faser af byggeprojektet

2. Tilpasning af tidsplan og involvering

Eventuelle kemmentarer
(tidsplan)

Arbejdsmiljgkoordinator P

1. @konomiske forhold og opgaver
Angiv dokumenter og sidetal for relevante linjer

2.  Ansattelsessted

3. Koordinator P's mandat
Angiv dokumenter og sidetal for relevante linjer

Eventuelle kommentarer
(@konomi, opgaver, mandat/handiemuligheder)

Arbejdsmiljgkoordinator B

1. @konomiske forhold
Angiv dokumenter og sidetal for relevante linjer

2.  Ansattelsessted

3.  Krav til kompetencer
Angiv dokumenter og sidetal for hver relevant linjer.

4.  Krav til uddannelse
angiv dokumenter ag sidetal for relevante linjer

Tidsplan for feerdigprojektering
Tidsplan for byggeprocessen

Muligheder for tilpasning af tidsplan ved uforudsete begivenheder 0 =1 meget lav grad
Materialet beerer prasg af tidlig involvering af AMEK P i tidsplanlagningen
Materialet beerer praeg af tidlig involvering af entreprengren i tidsplanen
Tidsplanen rummer incitamenter for at na milepzle [belgnning/sankticn)

10 = Tidsplanen er meget realistisk og tager passende
h@jde for uforudsete begivenheder

10= | meget hd] grad

Arbejdsmiljgkoordinator P indgar som selvstndig entreprise i udbudsmaterialet (kun relevant for totalentrepriser)

Tid /gkonomi til arbejdsmiljgkoordinator P er klart defineret i materialet - f.eks. P55 (kun relevant for totalentrepriser)

Mandat er ikke beskrevet

Mandat henviser alene til eller gengiver koordinators pligter og mandat ud fra lovgivningen

Mandat til at skride ind i projekteringen ift. materialevalg, designvalg, tidsplan mv_, hwvis der er forhold, der ikke

planlzgges forsvarligt (beskrevet i arbejdsbeskrivelser, lovgivning, APV, P55)

|Mam:|at til at sanktionere (fx bod, instruere om konkrete initiativer), hvis der er arbejdsmiljgoverskridelser

(beskrevet i arbejdsbeskrivelser, lovgivning, APV, P55)

Arbejdsmiljgkoordinator B indgar som selvstandig entreprise i udbudsmaterialet

Tid /gkonomi til arbejdsmiljgkoordinator B er klart defineret i kontrakten

lkke relevant - arbejdsmiljgkoordineringsopgaven indgar ikke i kontrakten

Der stilles ikke konkrete krav til arbejdsmiljgkoordinators erfaringer

Der stilles alene krav om at leve op til lovgivningens krav om erfaringer

Der stilles sarlige krav til erfaringer eller formelle kompetencer, som er relevante for det konkrete projekt

Der stilles krav til hver mange ars erfaring, arbejdsmiljgkoordinator har fra relevant arbejde

lkke relevant - arbejdsmiljgkoordineringsopgaven indgar ikke i kontrakten

Der stilles ikke konkrete krav til arbejdsmiljgkoordinators uddannelse

Der stilles alene krav om at leve op til lovgivningens krav om uddannelse

Der stilles noget h@jere krav til uddannelse eller formelle kompetencer end lovgivningen kraever

(f.eks. kurser eller uddannelse pa diplom-niveau)

|Der stilles meget hdjere krav til uddannelse eller formelle kompetencer end lovgivningen kraaver

[f.eks. uddannelse pa master-niveau)
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Bilag 7: Praksisvurderingsveerktgj
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Bilag 8: Anbefalinger til praksis

Anbefalinger til praksis - Arbejdsmiljg og kontrakter i bygge- og
anlaegsbranchen

AKiBA-projektet peger pa fem anbefalinger til arbejdet med arbejdsmilje i udbud, kontrakter og
Plan for sikkerhed og sundhed (PSS). Anbefalingerne bygger pa de faktorer, der i projektets
analyser er identificeret som vigtige for sikkerhedspraksis, arbejdsmiljoarbejde og psykosocialt
arbejdsmilje.

Anbefalingerne skal ikke leeses enkeltvis, men som en samlet pakke. Tilsammen kan de
understotte, at arbejdsmilje bliver tydeligt beskrevet, forpligtet og omsat til praksis gennem hele

bygge- og anleegsprojektet.

1. De samlede arbejdsmiljebeskrivelser i kontrakten bor veere af hej kvalitet

Kontraktmaterialet ber beskrive arbejdsmiljearbejdet tydeligt i bade udbuds- og
kontraktmateriale. PSS ber samtidig fungere som en central del af aftalegrundlaget.
Det betyder, at krav og forventninger til arbejdsmiljo skal veere konkrete og operationaliserede, sa
det er klart for alle parter, hvad der skal leveres. PSS ber derfor ikke kun veere et formelt
dokument, men et aktivt styringsveerktej med klare beskrivelser af risici, ansvar og forebyggende
tiltag.
Det bor fremga tydeligt:

e hvilke arbejdsmiljekrav der geelder

e hvem der har ansvar for hvilke dele af arbejdsmiljearbejdet
e hvordan arbejdsmiljearbejdet skal organiseres og felges op

e hvordan PSS skal anvendes aktivt i byggefasen

2. Metoder for arbejdsmiljearbejdet ber veere velbeskrevne, herunder sarligt
sikkerhedsrunderinger

Metoder for arbejdsmiljoarbejdet ber beskrives tydeligt i kontrakt- og PSS-materiale. Det geelder
seerligt sikkerhedsrunderinger, som i projektets analyser fremstar som en central metode i
arbejdsmiljearbejdet. Sikkerhedsrunderinger bor gennemfores regelmeessigt og med deltagelse af
relevante aktorer, herunder bygherre, ledelse, arbejdsmiljoorganisation og relevante entrepreneorer.
Observationer bor dokumenteres systematisk, og der ber folges op pa aftalte handlinger ved

efterfolgende sikkerhedsrunderinger.
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Fokus ber bade veere pa aktuelle risici og pa at identificere forhold, der kan forebygges tidligere i
planleegningen. En struktureret tilgang til sikkerhedsrunderinger kan bidrage til lobende
forbedringer og skabe en feelles forstaelse af arbejdsmiljoet pa tveers af aktorer.

3. Risici bor vurderes konkret og hindteres med losninger, der sa vidt muligt placeres hojt

pa forebyggelsestrappen

Arbejdsmiljerisici ber beskrives konkret og handlingsanvisende allerede i planlaegningsfasen. I
stedet for generelle formuleringer ber risici knyttes til specifikke arbejdsopgaver,
arbejdssituationer og faser i projektet. Der bor samtidig angives klare losninger. Losningerne bor
sa vidt muligt placeres hejt pa forebyggelsestrappen, fx ved at eendre arbejdsmetoder, tilpasse
projektets lasninger eller anvende tekniske hjeelpemidler frem for primeert at basere indsatsen pa

instruktion, adfeerd og personlige veernemidler.

Tydelige beskrivelser gor det lettere for entreprenerer og medarbejdere at forsta, hvad der

forventes, og hvordan arbejdet kan udferes sikkert i praksis.

4. Psykosocialt arbejdsmilje ber behandles professionelt og eksplicit i Plan for sikkerhed
og sundhed

Psykosocialt arbejdsmiljo ber integreres som en tydelig del af PSS. PSS ber derfor ikke kun
fokusere pa fysiske risici, men ogsa indeholde konkrete beskrivelser af forhold, der kan pavirke
det psykosociale arbejdsmiljo.

Det kan fx veere:

e tidspres

e koordinering mellem faggrupper

o uklare roller og ansvarsfordelinger

e konflikter mellem aktorer

e handtering af eendringer i projektet

e samarbejde mellem bygherre, radgivere, entreprenerer og underentreprengrer

Der ber angives klare tiltag, fx feelles planleegningsmeder, tydelige ansvarsfordelinger og
procedurer for handtering af konflikter og uforudsete aendringer.
En systematisk tilgang gor det lettere for bade ledelse og medarbejdere at forebygge belastninger

og understotter et mere stabilt og velfungerende samarbejde pa byggepladsen.
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5. Samarbejde ber understottes bade i det skriftlige materiale og i den praktiske

organisering af projektet

Samarbejde ber understottes bade gennem aftalegrundlaget og gennem den praktiske organisering
af projektet. I velfungerende projekter ses det, at bygherre, radgiver og entreprener fra starten har
haft et teet og velfungerende samarbejde, og at arbejdsmiljo er blevet prioriteret tydeligt — ogsa
gkonomisk. Det skaber feelles retning og motivation hos de gvrige aktorer. Samarbejdet kan
understottes gennem feelles moder, workshops og faste fora, hvor centrale akterer involveres i
planleegning og handtering af udfordringer. Samarbejdet bor veere praeget af dben dialog, tillid og
feelles problemlesning. Ogsa ved forsinkelser og eendringer i projektet bor parterne fastholde en

feelles tilgang til arbejdsmilje, sikkerhed og trivsel.

Anbefalingerne peger samlet pd, at gode og systematiske beskrivelser af metoder og risici i
arbejdet kan understotte et konsistent og hejt niveau af praksis og trivsel. Nar grundlaget for
arbejdsmiljearbejdet er forhandlet og baseret pa faste aftaler, bliver arbejdet mindre afhaengigt af
enkeltpersoners engagement og handlekraft.

Projektets analyser viser samtidig, at der findes byggeprojekter, som fungerer godt, selvom
kontraktmaterialet pa nogle afgerende punkter er mangelfuldt. I disse tilfeelde er fremdriften ofte
drevet af enkelte personer med hej faglighed og stort engagement i arbejdsmiljoet.

Selvom denne form kan levere gode resultater, efterlader den organiseringen omkring arbejdsmiljo
skrobelig og udsat. Det geelder sarligt, hvis den baerende person forlader byggepladsen for
projektets afslutning. Derfor ber arbejdsmilje i hojere grad forankres i feelles aftaler, tydelige
metoder og systematisk opfelgning.
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Bilag 9: Formidling

Artikler:
Erichsen, M. B., Andersen, M. M., Gron, S. M. F., Pilmark, A., Thuesen, C. L., Mgller, L. L., &
Ajslev, ]. Z. N. (under bedemmelse). Contract or collaboration? A CNA study of relevant factors

for psychosocial OSH on construction sites in Denmark. Manuskript indsendt til Safety Science.
Gron, S. M. F,, Erichsen, M. B., Andersen, M. M., Pilmark, A., Moller, L. L., & Ajslev, J. Z. N. (under
bedemmelse). Key contractual factors influencing safety practices on construction sites.

Manuskript indsendt til Safety Science.

Opleg og nyheder:

1.

Opleeg: Preesentation af forelebige resultater fra projekt AKIBA. Preesentation for Teknik-
og Miljeforvaltningen, Kebenhavns Kommune, Kebenhavn, 20-11-2025.

Webinar: Preesentation af resultater og veerktejer. Webinar for Netvaerk for bygherrer om
arbejdsmilje, 2026.

Podcast: Resultater fra AKiBA-projektet. Videnstjenesten for bygherrers podcast, 2026.

Oplaeg: AKIBA-projektet. Temamode: Sadan kan bygherren pavirke Lean og arbejdsmiljo,
Lean Construction, Danmark, 27-03-2025.

Oplaeg: OSH and contracts in the construction industry - What contractual factors affect the
health and safety in construction? Opleeg for besggende fra det taiwanesiske arbejdstilsyn,
Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje, 17-06-2024.

Opleeg: Arbejdsmiljo og kontrakter - et diskussionsopleeg. Bygherreforeningen, Danmark,
08-02-2021.

Nyhed/artikel: Nyt forskningsprojekt undersgger betydningen af arbejdsmiljekrav i udbud.
Under Hjelmene, nr. 2/2021.

Oplag pa konferencer:

1.
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Opleeg: Walking the safety talk. WOS 2024. 12th International Conference Working on
Safety: Building a resilient future. Towards sustainable safety in a rapidly changing world,
Dresden, Tyskland, 24-09-2024.

Opleaeg: Contractual factors affecting occupational safety and health in construction: A
scoping review. WOS 2024. 12th International Conference Working on Safety: Building a
resilient future. Towards sustainable safety in a rapidly changing world, Dresden,
Tyskland, 2024.



Opleeg: Developing a tool for assessing contractual factors affecting OSH on new
construction projects. WOS 2024. 12th International Conference Working on Safety:
Building a resilient future. Towards sustainable safety in a rapidly changing world,
Dresden, Tyskland, 2024.

Poster/preesentation: OHS and contracts in the construction industry: What contractual
factors affect the health and safety in construction? 23rd World Congress on Safety and
Health at Work, Sydney, Australien, 27-11-2023 — 01-12-2023.

Opleeg med efterfolgende diskussion: OHS and contracts in the construction industry. 23rd
World Congress on Safety and Health at Work, Sydney, Australien, 2023.

Workshop: OHS and contracts in the construction industry. 23rd World Congress on Safety
and Health at Work, Sydney, Australien, 2023.

Inviteret opleeg: Relations between construction projects tendering and occupational health
and safety outcomes. 8th International Conference and Exhibition: Construction Safety and
Health, Nicosia, Cypern, 27-05-2023.

Poster/preesentation: Arbejdsmilje og Kontrakter i Bygge- og Anlaegsbranchen (AKiBA).
Arbejdsmiljeforskningsfondens arskonference, Kebenhavn, 2022.

Opleaeg: Can configurative comparative methods uncover relations between construction
projects tendering and occupational health and safety outcomes? Protocol for a multi-case
study. WOS 2022. International Conference Working on Safety, Faro, Portugal, 2022.

Workshops:

® NN

Workshop: Workshop med koordinatorer. NFA, 2022.

Workshop: Workshop med eksperter. NFA, 2022.

Virtuel workshop: Workshop med tovholdere fra cases. Online, 2022.

Ekspertworkshop: Ekspertworkshop med myndigheder/Arbejdstilsynet. NFA, maj 2022.
Workshop: Workshop med koordinatorer. NFA, september 2022.

Workshop: Afprevning af PSS-vurderingsredskab med koordinatorer. NFA, oktober 2023.
Workshop: Forelobige resultater og veerktej med eksperter. NFA, marts 2026.

Workshop: Forelobige resultater og veerktej. NFA, marts 2026.

29



Lersg Parkallé 105 T 3916 52 00 E nfa@nfa.dk
2100 Kgbenhavn @ F 39165201 W www.nfa.dk




	Tom side
	Bilag 1 - 9 samlet x.pdf
	Bilag 1 - 9 samlet.pdf
	Bilag
	Bilag 1: Den fulde programteori
	Bilag 2: Komplet liste over faktorer til analyser
	Bilag 3: Eksempel på højt vurderet PSS
	Bilag 4: Kontraktvurderingsværktøj
	Bilag 5: PSS vurderingsværktøj
	Bilag 6: Originalt vurderingsværktøj
	Bilag 7: Praksisvurderingsværktøj
	Bilag 8: Anbefalinger til praksis
	Anbefalinger til praksis - Arbejdsmiljø og kontrakter i bygge- og anlægsbranchen

	Bilag 9: Formidling


	Bilag 3 - Højt vurderet PSS.pdf
	1. Konkret for entreprisen
	2. Generelt
	3. Tidsplan – særlige forhold, farligt arbejde og særlig farligt arbejde
	4. Arbejdspladsens arbejdsmiljøorganisation
	5. Byggepladsindretning
	6. Fællesområder og færden i forbindelse med dem
	7. Områder med flere arbejdsgivere
	8. Fælles sikkerhedsforanstaltninger
	9. Kontrol af installationer og sikkerhedsforanstaltninger
	10. Farligt og særligt farligt arbejde
	11. Byggepladsens Beredskabsplan
	12. Koordinerende Sikkerhedsmøder
	13. Ulykker og nærved-hændelser
	14. Særlige forhold og foranstaltninger
	15. Ajourføring
	16. Myndigheder


	AKiBA Rapport 29.06.2026.pdf
	Forord
	Sammenfatning
	Summary
	Forkortelser
	1.  Indledning
	1.1. Baggrund
	1.2. Projektets mål og produkter
	1.3. Projektdesign

	2.  Metode
	2.1. Gennemgang af eksisterende viden
	2.1.1. Resultat af scoping review
	2.1.2. Det videre arbejde

	2.2. Udvikling af vurderingsredskaber
	2.3. Indsamling af aftalemateriale
	2.4. Vurdering af kontrakter
	2.5. Observationer og interview
	2.6. Behandling og kodning af etnografiske data
	2.7. KKM-analyser
	2.7.1. Coincidence analysis (CNA) og kvalitativ komparativ analyse (QCA)

	2.8. Udvikling af anbefalinger
	2.9. Metodiske forbehold

	3.  Resultater
	3.1. Virkningsveje for sikkerhedspraksis
	3.2. Virkningsveje for psykosocialt arbejdsmiljø
	3.3. Virkningsveje for arbejdsmiljøarbejde

	4.  Diskussion
	5.  Værktøjer og anbefalinger
	5.1. Værktøj til at vurdere arbejdsmiljø i udbud og kontrakter
	5.2. Værktøj til at vurdere arbejdsmiljø i praksis
	5.3. Anbefalinger for beskrivelser af arbejdsmiljø i udbud og kontrakter

	6.  Oversigt over bilag
	7.  Referencer




