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VIRKSOMHEDSSAMARBEJDE 
OM BRUG AF 

ARBEJDSMILJØFORSKNING
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• Hvad er 
vidensmobilisering?

• Modeller for 
vidensmobilisering



DEFINITIONER

• Vidensmobilisering kan kort defineres som: 

”Den proces, hvorved viden får praktisk anvendelse” 
(Budtz Pedersen & Gensby  2022)

• Mobilisering af forskningsbaseret viden om arbejdsmiljø kan 
defineres som:

’En proces, hvor forskere, brobyggere og virksomheder 
samarbejder om aktiviteter til at sikre, at 
arbejdsmiljøforskningen får praktisk anvendelse’ 
(Gensby et al. 2019)
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Arbejdsmiljøforskning Arbejdsmiljø i praksis

❑ Det lineære model: Fokus på vidensspredning og 
formidling/kommunikation hvor forskere udbreder viden 
for at nå potentielle brugere (push).

❑ Det cykliske model: Fokus på vidensoverførsel gennen en 
trinvis proces, hvor brugerne efterspørger viden ift. 
problemforståelse og mulige løsninger (pull & push).

❑ Det interaktive model: Fokus på vidensudveksling, hvor 
brobyggere faciliterer dialog om og/eller oversætter viden 
i bruger kontekst (exchange).

❑ Det systemiske model: Fokus på vidensoversættelse og 
grænseovergange mellem forskellige dele (subsystemer) i 
et system, hvor forskere og brugere samskaber viden i 
løbet af forskningsprocessen (co-creation).

FIRE ARKETYPER

Forskningsbrugere
Forskere

MODELLER FOR VIDENSMOBILISERING

Typisk 
envejs

Typisk 
tovejs

Ofte 
‘End of 
Grant’

Ofte 
løbende

(Gensby et al. 2019)



UDFORDRINGER OG 
FORDRINGER FOR 

VIRKSOMHEDSSAMARBEJDE

• Helix perspektivet og den 
nationale strategi for 
arbejdsmiljøforskning

• Hvordan inddrage 
virksomheder?

• Hvornår inddrage 
virksomheder?

• Hvad udfordrer inddragelse 
af virksomheder?



DEN NATIONALE STRATEGI FOR ARBEJDSMILJØFORSKNING

• Viden om, hvordan interventioner og indsatser på 
arbejdspladserne, fra myndigheder og andre aktører 
implementeres og udbredes bedst muligt, er 
begrænset.

• Det er en ambition, at der fremadrettet er et større 
fokus på at sikre mobilisering af ny viden. 

Det kan bl.a. ske ved:
• At øge brobygning mellem forskning og praksis, via 

systematisk inddragelse af interessenter, målgrupper, og 
virksomhedsnetværk 

• At stille krav om potentiel samfundsmæssig impact i 
forbindelse med tildeling af forskningsmidler

• At både forskere og interessenter har fokus på at sikre 
mobiliseringen af ny viden

• Forskerne skal på den ene side være opsøgende i forhold 
til vidensbehovet blandt virksomheder, rådgivere, 
myndigheder osv, således at forskningen ikke kun drives 
af push-faktorer (forskernes egne idéer og ønsker), men 
også af pull-faktorer (virksomhedernes behov for viden) 
og udveksling af information idéer og erfaringer med 
forskningsbrugere

• Interessenterne skal på den anden side sikre, at de har 
kapacitet til at gå i dialog med forskere om 
forskningsbehov i praksis, til at vurdere og fortolke ny 
viden og understøtte implementeringen af nye tiltag 
baseret på ny viden på arbejdspladserne.
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MOBILISERING AF FORSKNINGSVIDEN I ET HELIX PERSPEKTIV

(Gensby et al. 2019)

FORSKNINGSFELTET

Forsker og uddanner:

Universiteter & Det Nationale 
Forskningscenter for Arbejdsmiljø

Udreder effekter på mennesker:

Arbejdsmedicinsk klinik

RÅDGIVNINGFELTET

Faciliterer og rådgiver:

Arbejdsmiljørådgiverne

Tilbyder information og 
værktøjer:

Branchefællesskaber for 
Arbejdsmiljø (BFA’er)

VIRKSOMHEDSFELTET

Varetager arbejdsmiljøet på 
arbejdspladserne:

Ledere, HR-afdelinger, 
tillidsvalgte AMO/SU/MED

PARTSFELTET

Understøtter social dialog om 
forebyggelse og 

arbejdsmiljøindsatser:

FH/LO-området, DA , DI, CO-I

Aftalebaserede rådgivningstjenester 
(BamBus, SPARK, TekSam)

MYNDIGHEDSFELTET

Vejleder og sørger for, at 
reglerne bliver overholdt:

Arbejdstilsynet

Yder økonomisk støtte til 
projekter:

Arbejdsmiljøforskningsfonden

Laver politik og regulering:

Beskæftigelsesministeriet og 
Arbejdsmarkedets 
Erhvervsforsikring

MOBILISERING AF 
FORSKNINGSBASERET 

VIDEN OM 
ARBEJDSMILJØ



HVORDAN INDDRAGE VIRKSOMHEDER I FORSKNING?

16-06-2025

Formidlingsfokus

Involvering i spredning 
af viden (case)

Følgegruppe eller 

styregruppe

Give feedback omkring 
projektets design, fremdrift, 
formidling og målopfyldelse

Netværksbaseret

Koble til netværk og sikre 
videndeling på tværs og/eller 
opbygge kapacitet til 
handling og brug af viden 

Samarbejdspartner

Hjælp til at rekruttere, 
planlægge og koordinere 
intervention, data 
indsamling og formidling

Engageret deltager

Medvirke i metodeudvikling, 
analyser, prioritering af 
resultater samt støtte til 
implementering og forankring

(Van Eerd & Saunders 2017, Goodman & Thompson 2017, Gensby et al. 2019)



HVORNÅR INDDRAGE VIRKSOMHEDER I FORSKNINGSPROCESSEN? 
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(Keown et al. 2008; TeamArbejdsliv 2024)

Integreret 
overførsel og 
udveksling af 

viden

Afklare relevans, 
definere målgrupper 
og ønskede mål for 

impact i praksis

Medtænke kapacitet 
ift. at gå i dialog om 

vidensbehov og 
omsætning af ny 

viden i praksis

Bidrage til udvikling af 
af relationer og 

videndeling mellem 
forskere og 

målgrupper i praksis

Vurdere foreløbige 
resultater og  

målopfyldelse i 
praksis

Sikre realistiske 
implementerings-

muligheder og 
handlingsanvisninger 

for brug af viden i 
praksis

Understøtte 
udbredelse og 

forankring af viden 
ud fra indsigt i 

netværk og 
handlemuligheder



HVAD UDFORDRER INDDRAGELSE AF VIRKSOMHEDER I FORSKNING?
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(Gensby 2020)



OPSAMLING 

• Virksomhedssamarbejde om brug af arbejdsmiljøforskning i fremtidige 
forskningsprojekter.

• Mulige overvejelser til ny fælles praksis:

• Den valgte model for vidensmobilisering

• Ressourcer til overførsel og udveksling af viden undervejs i forskningsprocessen

• Samarbejde med interessenter og deres engagement og brobyggerrolle 

• Facilitering af den praktiske mobilisering af viden og dialog med virksomheder

• Systematisk afrapportering af vidensmobilisering og virksomhedssamarbejde
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PANELDEBAT
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• Spg. 1: Hvad håbede I på af udbytte 
ved at deltage i et forskningsprojekt?

• Spg. 2: Hvad har motiveret jer til at 
deltage? (Aktuelle emner I har 
arbejdet med på virksomheden, 
mulighed for at få ny viden eller 
andet?)

• Spg. 3: Hvordan ønsker I som 
virksomhed at blive inddraget i  
forskningen? Levede inddragelsen i 
projektet op til jeres forventninger?

• Spg. 4: Hvad er det for en form for 
viden fra projektet eller fra forskning 
mere generelt, som I kan handle på? 
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