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Projektgruppen

2016-2019

- Per Tybjerg Aldrich, projektleder, Joblife (tidl.: 1st COWI, 2"d NIRAS)

« Svend Torp Jespersen, COWI

« Lars Vedsmand, COWI

« Anders Kabel, NIRAS (tidl.: COWTI)
« (Casper Siebken Schultz, COWI
 Niels Anker, COWI

« Susse Laustsen, COWI

-——
w
« Christa Krell-Jgrgensen, COWI . .
« Henrik Schmidt, COWI
« Randi Muff Christensen, COWI -

 Lea Skraep Svenningsen, DTU (tidl.: COWI) .

 Freddy Hansen, COWI
« Laura Christine Petersen, COWI
« Amanda From, COWI

’
. Sana Quareshi, COWI (praktikant) COWL NIRNS



Falgegruppen

TAK for masser af gode kommentarer og hjeelp til formidling mv. @

Dansk Byggeri: Ann
Mills Karlslund = Kim
Borch = Anders Svendsen

Tekniq: Charlotte
Ketelsen = Thorkild Bang

Arbejdsgiverne:
Frederik Sauerberg

Konstruktgrforeningen:
Jette Leth Fejerskov
Djeelund

KL: Preben Meier
Pedersen

Lederne: Lars Andersen

BAT-kartellet: Sgren
Schytte

3F: Palle Larsen = Ulrik
Spannow

Dansk El-forbund: Niels
Berglgv

LO/FH: Niels Sgrensen

BFA Bygge & Anlaeg:
Jan Quitzau Rasmussen =
Anders Svendsen

Byggeriets
Arbejdsmiljgbus: Signe
Hofmann Mehlsen

Bygherreforeningen:
Hanne Ullum

FRI: Ulrik Ryssel
Albertsen = Majbritt Juul
- Jakob Dorph Broager

DANSKE ARK: Peter
Andreas Sattrup

Arbejdstilsynet: Kell
Guldager Petersen

Forsikring & Pension:
Vibeke Borchsenius 2>
Astrid Breuning Sluth

COWI NIRAS



Baggrund

« Initiativ 5.C.2 i handleplanen mod
arbejdsulykker i bygge- og
anleegsbranchen fra 2013

« Ingen midler i handleplanen

5.C.2 BAR-BA udvikler i samarbejde med Bygherreforeningen,
FRI og DANSKE ARK materialer til styring af og opfelgning pa
arbejdsmiljoprocesser i projekterings- og udforelsesfasen.

Materialerne forventes at omfatte:

—

P

ek S

. Arbejdsrniljﬂ@kﬂnomisk vurdering af E}yggeprﬂjekter med
henblik pa vejledning til bygherrer, radgivere og udfagrende
entreprengrer.

’
IRAS



Formal og indhold

o Vaerktgj til
byggeriets
aktgrer

Formal

e Hvor meget betyder

: B forebyggelse for
FOI’SknlngS projektgkonomien?

(o}
sp;argsmal e Hvorfor betyder forebyggelse
noget for projektgkonomien?

e Kvalitative interview

IN<i\Vii=l=la * Kvantitativt survey
e Udvikling af vaerktgj

COWI NIRAS



Hypotese

Forebyggelse af arbejdsulykker i et bygge- eller anleegsprojekt gavner projektets gkonomi

- Nar forebyggelse taenkes
ind i projektplanlaagning-
en, giver det en bedre
byggeproces

Forebyggelse

 Forebyggelse gavner
derfor projektets gkonomi
uanset, om der sker
ulykker

@konomi

COWI NIRWAS




Formal, datagrundlag og metode

Kvalitative interview

12
projekterende

Forebyggende
aktiviteter i praksis?

Betydning for
projektgkonomien?

Hvorfor?

12 afsluttede B&A-
projekter

Face-to-face interviews
gennemfagrt 2016 og
analyseret vha. NVivo

COWI NIRAS



Datagrundlag og metode

Kvantitativt survey

< 4

56
projekterende

B&A-projekter feerdiggjort |
2013-2015 udvalgt fra
byggefakta.dk

Telefoninterviews med 189
respondenter i 2017-2018

Lukkede spgrgsmal om hhv.
ulykkesforebyggende tiltag
0og projektgkonomi

Statistisk analyse (ordered
logit og multipel regression)
af svar fra de tre aktgrer
hver for sig

COWI NIRAS



I _> Gevinst
Resultater ¢ =

Entreprengr

Statistisk signifikante sammenheenge

AMK P’s befgjelser AMi P (_:Ieltager | *
indfgjet i kontrakter med Fejl og mangler prOJre nte;;]?r?smﬁidfr, ﬁ Projektindtjening
projekterende go?)siartsr?wed:
Bygherres projektleder Entreprengr har en
arbejder fuld tid med Tidsplan skriftlig vurdering af risici "
bygherreopgaver fgr byggeriets starts
o Projektindtjening
. . Entreprengr arbejder efter
e e e mgnsterarbejdsplads-
materialer eller metoder B
AMK B'’s befgjelser &
indfgjet i kontrakter med Budget Bygherre er AMK P Tidsplan
entreprengrer
£
Tidsplanen er fast punkt *
pa dagsordenen for Kvalitet
sikkerhedsmgderne
Xk
T o~ g Y1 N LT T T T T T T Tt TT T TTTTTTTTTTTTT i
*10 % signifikansniveau !
1 1 -
- - g - F I I
**5 % signifikansniveau : s meneE

TOWI NIRAS



Integration af arbejdsmiljgarbejdet betaler sig

Gevinst i forhold til fejl og mangler

Gennemsnit for alle projekter - 69% l
Tidsplanen var et fast punkt pa =
dagsordenen for sikkerhedsmader ’

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Faerre fejl og mangler end saadvanligt
Fejl og mangler som szdvanligt

m Flere fejl og mangler end saadvanligt

10

Var tidsplanen et fast punkt pa
dagsordenen for
sikkerhedsmgder?

52 % af entreprengrerne svarer
ja

COWI NIRAS



Forventningsafstemning og tydelige

Gevinst for tidsplanen

Gennemsnit for alle projekter ' 50%
26%

Arbejdsmiljekoordinator P's l

befgjelser indfgjet i kontrakter 65%

med projekterende

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Projektet afsluttet for tid
Projektet afsluttet til tiden

m Projektet afsluttet senere end planlagt

11

aftaler betaler sig

Er arbejdsmiljgkoordinator P’s
befgjelser indfgjet i kontrakter
med projekterende?

yed W€

30 % af bygherrerne svarer ja

COWI NIRAS



Prioritering og systematik betaler sig

Gevinst for entreprengrens projektindtjening

Gennemsnit for alle projekter i, 61%

Skriftlig risikovurdering af - 185
arbejdet pa byggepladsen ° %

0% 20% 40% 60%  80% 100%

B Projektindtjeningen var storre end forventet
Projektindtjeningen var som forventet
m Projektindtjeningen var mindre end forventet

12

Var der en skriftlig
risikovurdering af arbejdet pa

byggepladsen?

<

(¢)

ol
%z
(3

43 %

43 % af entreprengrerne svarer
ja

COWI NIRAS



Forklaring pa sammenhaenge

Forebyggelse Bedre Bedre

fra begyndelsen planlaagning bygbarhed

13

Bedre

projektgkonomi

COWI NIRAS



Konklusion

Gevinsterne hostes, nar bygherren leegger fundamentet, og alle aktorer lotter i flok

Byggeri med bedre kvalitet, til tiden,
inden for budget og med faerre ulykker

Q
ul
Qv
2
(9))
O
o(0
f

Entreprengr
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Bygherre

14
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Faktaark

Formal, malgruppe, indhold, form og distribution

Teenk arbeids_milm fra beavndelsen - det betalel_‘ S

Til den proiekterende/radaiveren:
Til entreprengren:
Til entreprengren:

. Til entreprengren:

Til hvaharren:

Til hvaherren:
Til bvaherren:
Til hvaherren:

Til bygherren:

Projekt til tiden via klarhed
om organisation og roller

Afstem forv \ger og indga tydelige og detaljerede kon-
r med alle aktorer og @g chancen for, at dit
r tid eller fil tiden.

15

Motiverer bygherrer, bygherreradgivere,
projekterende og entreprengrer m.fl. til
forebyggelse vha. gode rad pa byggeproces.dk

Giver bygherreradgivere, arbejdsmiljg-
koordinatorer o0.a. gode argumenter for
forebyggelse over for beslutningstagere

Formidler resultat fra "Arbejdsmiljggkonomi i
et bygherreperspektiv” vha. graf og kort tekst
samt giver link til byggeproces.dk

Findes pa byggeproces.dk og kan printes ud til
uddeling og drgftelse pa f.eks. koordinator-
uddannelsen, opstartsmgder og sikkerheds-

mzden COWI NIRAS



Formidling

Videnskabelig artikel:

Lea Skraep Svenningsen, Svend Torp
Jespersen & Per Tybjerg Aldrich:
Preventive health and safety measures
and the economic performance of
clients, consultants and contractors i
Journal of Building Research and
Information (to be submitted)

Arbejdspapir:

Svend Torp Jespersen & Per Tybjerg
Aldrich (2019): Ulykkesforebyggelse og
projektakonomi. Delrapport*

Populaer formidling:

Anders Kabel, Per Tybjerg Aldrich &
Svend Torp Jespersen (2017): "Det
bliver ikke dyrere af at have styr p§
arbejdsmiljoet”*

13 faktaark*

16

LinkedIn-kampagne okt.-dec. 2019t

Oplaeg pa konferencer og mgder:

. Konference i Bygherreforeningen 6.
juni 2019

. Afsluttende projektkonference i NIRAS
Allergd 21. oktober 2019t

. Afsluttende projektkonference i NIRAS
Arhus 4. nov. 2019t

- AMFF’s @rskonference 15. jan. 2020

. Konference i Dansk Byggeri 6. marts
2020

. Samt 4 lukkede mgder
Poster:
«  Arbejdsmiljookonomi i et

bygherreperspektiv. AMFF’s
drskonference 2017

*Offentliggjort pd byggeproces.dk
tI samarbejde med Videntjenesten om arbejdsmiljg og BFA B&A

COWI NIRAS
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Tak for
opmearksomheden!

Per Tybjerg Aldrich
Markeds- og projektchef

- og leder af "Arbejdsmiljgokonomi i et bygherreperspektiv”

Joblife A/S
TIf. 23 72 89 91
pta@joblife.dk
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