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Idekataloget er udarbejdet pé baggrund af viden indsamlet
under udviklingsprojektet “Minimering af ulykkesrisici for
migrantarbejdere beskeeftiget i byggebranchen og primaer
landbrug”. Projektet har modtaget ekonomisk stotte fra
Arbejdsmiljigforskningsfonden (projektnr. 44-2010-09), og
er gennemfort i perioden januar 2011-december 2012 af
COWI i samarbejde med FrydendalConsult og Kebenhavns
Universitet, Sociologisk Institut.

Der er primeert indsamlet viden gennem personlige inter-
views. Hvert interview har haft en varighed p& omkring 1%
time. | alt er 62 udvalgte personer blevet interviewet — blandt
andet 24 gsteuropaeere (migrantarbejdere) beskaeftiget i
byggebranchen (12) eller pa kveegbrug (12).

De ovrige interviewede personer repreesenterer:

e Arbejdsmilig- og brancheeksperter samt
arbejdsmarkedsorganisationer;

e  Migrantarbejderes sociale netvaerk
(venskabsforeninger, katolsk kirke etc.);

e Migrantarbejderes arbejdsnetveerk, dvs.
arbejdspladser der beskeaeftiger migrantarbejdere.

Beskrivelse af de anvendte metoder og resultater fra
interviewene fremgar af rapporten:

e Arbejdsmiligforskningsfonden, “Minimering af ulykkes-
risici for migrantarbejdere beskeeftiget i byggebranchen
0g primeer landbrug. Slutrapport”,

samt af bilagsrapporterne:

*  Arbejdsmiligforskningsfonden, “Interviews med
repraesentanter for byggebranchens og landbrugets
arbejdsmarkedsorganisationer og arbejdsmiljoeksperter.
Bilagsrapport fase 2a”.

¢  Arbejdsmiligforskningsfonden, “Interviews med migrant-
arbejders sociale netveerk. Bilagsrapport fase 2b”.

e  Arbejdsmiljgforskningsfonden, “Interviews med migrant-
arbejderes arbejdsnetvaerk. Virksomhedsrapporter
byggeri. Bilagsrapport fase 2¢”.

e  Arbejdsmiljgforskningsfonden,”Interviews med migrant-
arbejderes arbejdsnetveerk. Virksomhedsrapporter
landbrug. Bilagsrapport fase 2c”.

Slutrapporten kan findes pa
Arbejdsmiljgforskningsfondens hjemmeside:

e http://arbejdstilsynet.dk/da/om%20arbejdstilsynet/
arbejdsmiljoforskningsfonden/projekter.aspx

samt pa COWIs hiemmeside:
e www.cowi.dk\arbejdsmiljoe

Projektlederen kan kontaktes pa: mvp@cowi.dk
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HVORFOR ER DET NODVENDIGT AT
GURE NOGET ANDET END VI PLEJER?

Med udvidelsen af EU i 2004 blev mobiliteten af arbejdskraft
i Europa oget. | drene frem til den finansielle krise i slutningen
af 2008 var der generelt og seerligt i byggesektoren en re-
kordhej aktivitet med stort behov for arbejdskraft i Danmark.
Kombineret med at lenniveauet i Danmark er veesentlig
hojere end i de nye EU-lande, afstedkom det en kraftig
migration af arbejdskraft fra Jsteuropa til Danmark.

Det var en udbredt antagelse, at osteuropaeerne ville rejse
hjem og nye migrantarbejdere ville vaelge Danmark fra, da ! f ~3 I.'
ledigheden begyndte at stige. Det er dog ikke sket. 5 { e i

Ve

Udenlandsk arbejdskraft fra asteuropeeiske lande,
beskeaeftiget i alle brancher i Danmark.

Antal beskeeftigede udenlandske statsborgere
2008 2009 2010 2011

Polen 27.155 23.209 22537 24.262

Rumeenien 4,466 5.221 6.659 9.357

Litauen 5.629 6.385 7.616 9.121 q

Bulgarien 1.363 1.793 2.460 3.223

Letland 2064 G 2999 019 Migrantarbejdernes saerlige arbejdssituation, kulturelle iden-

Ukrai 5.384 5.726 5.237 4.848 . .. . .

s e 26061 a1 7508 1330 titet og sprogforhold oger risikoen for ulykker. Tal indikerer, at

um . . . . . . .
migrantarbejderne hyppigere er udsat for ulykker end de danske

Kilde: Hiemmesiden Jobindsats.dk. (2012.10.30). Data kommer fra beskeeftigede. For at nedbringe risikoen for ulykker er vi nodt til at
Udleendingeregisteret, CPR-registeret, CVR-registeret, Detail COR (E-indkomst), ) o, ) o » o )
Malingen opger, hvor mange udenlandske statsborgere, der har haft saette ind med initiativer, der er seerligt malrettet den “nye” situation
lenindkomst inden for den valgte periode. Tallene i 2011 er koorigeret for , , . .
registreringer i RUT registeret, séledes at der kan foretages direkte sammenlig- - at m’Qrantarbeldeme eren faSt de/ af arbe/dSStyrken l Danmark’

ninger &rene imellem. Projektleder Marchen V. Petersen, COWI



° MIGRANTARBEJDERNE HAR

« EN STORRE RISIKO FOR ULYKKER

* Bé&de migrantarbejderne og de personer som har

: kontakt med migrantarbejdere vurderer generelt, at

» Mmigrantarbejdere har en eget ulykkesrisiko. Som arsag
: peges pa:

e De job, som migrantarbejderne udferer.
Migrantarbejderne har ofte det hardeste fysiske
arbejde

Migrantarbejdernes seerlige arbejdskultur og
jobsituation, som kan udmente sig i:

e hyppige jobskift

e arbejde i hejt tempo

e mindre fokus pé sikkerhed

e stor arbejdsvillighed, der ofte resulterer i
lange arbejdsdage

o fokus pé at behage arbejdsgiveren,
migrantarbejderen stiller sjaeldent spergsmal
0g siger nadigt nej til en opgave

e angst for at blive fyret

¢ hgijt alkoholforbrug i fritiden

Manglende forkundskaber — bl.a. mangler de viden
om sikkerhedsforhold, som knytter sig til jobbet

e Sproglige vanskeligheder

Statsborgere fra de nye EU-lande — herunder migrantarbej-
dere — er hyppigere udsat for arbejdsulykker end danske
statsborgere. Overhyppigheden kan som gennemsnit over
arene 2009-2011 beregnes til 36 procent, se nedenstéende
tabel. Det antages, at der er relativt flere arbejdsulykker der
rammer statsborgere fra de nye EU-lande end der rammer
danske statsborgere, som ikke anmeldes. Overhyppigheden
vil i s& fald veere hejere. Andre forhold kan gere, at overhyp-
pigheden er lavere.

Arbejdsulykker anmeldt til Arbejdstilsynet 2009-2011
pr. 10.000 beskeeftigede (incidens), fordelt pa stats-
borgerskab og registreringsar, alle brancher.

Registreringsar

Statsborgerskab 2009 2010

Danmark 146 159 154
Nye EU-lande

(efter 2004)* 211 202 210

*Nye EU-lande omfatter: Tjekkiet, Estland, Cypern, Letland,
Litauen, Ungarn, Malta, Polen, Slovenien og Slovakiet (fra
2004), samt Rumaenien og Bulgarien (fra 2007).

Kilde: Anmeldte arbejdsulykker 2006-11. Arbejdstilsynets
arsopgerelse 2011. Arbejdstilsynet, august 2012.
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SADAN LASER DU IDEKATALOGET

Indholdet i kataloget bestéar af to dele: "Fokusomrader” og
”|déer til en malrettet indsats”. Der er brugt en farvemarke-
ring for at gore det lettere at finde relevante oplysninger i
kataloget.

. Den orange farve er brugt for indhold, der er seerlig
relevant for byggebranchen

. Den grenne farve er brugt for indhold, der er seerlig
relevant for kvaegbrug

. Den bla farve er brugt for indhold af generel interesse
uanset branche

Lees det bla afsnit hvis du vil have et generelt indtryk af,
hvad det er for forhold, der @ger ulykkesrisici pa arbejds-
pladser med migrantarbejdere.

Det orange afsnit er relevant for dig, hvis du vil vide, hvad
du seerligt skal have fokus pé indenfor byggebranchen.

Det gronne afsnit er relevant for dig, hvis du vil vide, hvad
du seerligt skal have fokus pé indenfor kveegbrug.

FOKUSOMRADER

Migrantarbejdernes
viden og kunnen

Kultur og

¥

Migrantarbejdernes Sproglige
Q motiver og % udfordringer
> fremtidsdremme

mentalitet

| afsnittet "Fokusomrader” argumenteres der for, hvorfor det er nadvendigt at seette ind med
seerlige initiativer, nér man skal sikre sig bedst muligt mod arbejdsulykker pa arbejdspladser,
hvor der beskeeftiges migrantarbejdere. | denne del beskrives seks vigtige forhold:

Arbejdets organisering
0g samarbejde

[}

Sikkerhed og
sikkerhedsopfattelse

RELEVANTE HIEMMESIDER
Sidst i kataloget finder du to bokse med links til
hjemmesider, hvor der kan hentes yderligere viden.



FALLES FOKUSOMRADER

IDEER TIL EN MALRETTET INDSATS

| den anden del "Idéer til en malrettet indsats” oplistes en
lang reekke initiativer, der hver iseer kan bidrage til at redu-
cere ulykkesrisici.

Idéerne er grupperet i forhold til, hvem der ber iveerksaette
initiativet — arbejdsgivere/kollegaer, arbejdsmarkedets parter
eller myndigheder. Idéerne er derudover grupperet under de
enkelte fokusomrader "Viden og kunnen”, "Sprog”, "Kultur
og mentalitet”, "Arbejdets organisering og samarbejde” samt
"Sikkerhed og sikkerhedsopfattelse”.

Det orange afsnit er relevant for dig, som vil arbejde med at
forebygge arbejdsulykker i byggebranchen.

Er du arbejdsgiver eller kollega til migrantarbejdere i byg-
gebranchen, kan du plukke blandt de idéer, der er listet
under "Arbejdsgiver og kollegaer”. Idéer, som byggeriets
organisationer kan overveje at iveerksaette, er listet under
"Arbejdsmarkets parter”. Myndigheder kan lade sig inspirere
af idéerne samlet under "Myndigheder”.

Det gronne afsnit er relevant for dig, som vil arbejde med at
forebygge arbejdsulykker pé kvaegbrug.

Er du landmand (arbejdsgiver) eller kollega til migrantar-
bejdere pa et kvaegbrug, kan du plukke blandt de idéer,
der er listet under "Arbejdsgiver og kollegaer”.Idéer, som
landbrugets organisationer kan overveje at iveerkseette, er
listet under "Arbejdsmarkets parter”. Myndigheder kan lade
sig inspirere af idéerne samlet under "Myndigheder”.




VAD SKAL VI
AVE FOKUS PA?

-/ELLES FOKUSOMRADER
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MOTIVER OG FREMTIDSDRZMME

De afgerende motiver for, at migrantarbejderne tager til
Danmark, er de bedre muligheder for at f& et arbejde og et
arbejde, som er vaesentligt bedre betalt end i hjemlandet.

Migrantarbejdernes fremtidsdremme er forskellige. Nogle
onsker at blive boende i Danmark og eventuelt f& familie
hertil. Andre ensker at spare sammen til at etablere sig

i hiemlandet. Migrantarbejderens fremtidsdremme har
betydning for, om han eller hun seger at blive en del af det
danske samfund, f.eks. ved at leere dansk og opsege viden
om relevante danske forhold.

Muligheden for at integrere sig afheenger ogsa af migrant-
arbejderens aktuelle jobsituation. Nogle migrantarbejdere er

FALLES FOKUSOMRADER

kortvarigt beskaeftiget i Danmark, f.eks. som udstationerede
af en udenlandsk virksomhed eller som udlejede gennem et
vikarbureau. Andre arbejder geografisk afsides, hvor det kan
veere vanskeligt at tage del i kursusaktiviteter og sociale og
kulturelle arrangementer.



FALLES FOKUSOMRADER

VIDEN OG KUNNEN

Der er meget stor spaendvidde, hvad angér migrantarbejder-
nes faglige viden og kunnen og dermed den ekspertise, de
umiddelbart kan udeve i jobbet. Mange er ikke faguddannet
inden for det fag, de arbejder i, og for nogle bevirker hyppige
jobskift, at de sa at sige hele tiden er nye i arbejdet. Andre er
faguddannede og beskaeftiges i Danmark i fag, hvor de kan
udnytte deres faglige kvalifikationer.

Det er ogsa forskelligt, om migrantarbejderne fra hiemlandet
har erfaring med de veerktgjer og den teknologi, som de
arbejder med i Danmark. Inden for kveegbrug beskriver
migrantarbejderne de danske maskiner som meget mere
avancerede, end dem de kender fra deres hjemlande, mens
de fagleerte migrantarbejdere i byggeriet ikke oplever de
store forskelle.

ih



FALLES FOKUSOMRADER

Migrantarbejdere taler generelt kun i meget begraenset
omfang fremmedsprog. Pa grund af lange arbejdsdage har
migrantarbejderne ikke meget overskud til sprogundervisning
ved siden af arbejdet. Skaeve arbejdstider kan ydermere gore
det sveert at folge undervisningen.

Blandt arbejdsgiverne peges der pd, at sprogproblemer kan
veere arsag til, at arbejdsgiveren springer over eller ikke er

tydelig nok i sin instruktion, eller at instruktionen ikke opfattes
korrekt af migrantarbejderen.

Ogsé arbejdsmilie- og brancheeksperter nasvner sprog

0g kommunikation som meget centrale emner i debatten

om migrantarbejdere. Sprog er en vanskelighed, som skal
overvindes uanset om der tales pé et feslles tredje sprog, hvor
engelsk er det mest anvendte, eller hvis der anvendes en tolk.

De sproglige barrierer og det faktum, at migrantarbejdere
ofte kun beskeeftiges med rutineopgaver eller i stotte-
funktioner, fremhasves af flere som medvirkende arsag i,

at migrantarbejderne hyppigt arbejder alene eller i teams
udelukkende med andre migrantarbejdere. Derved bliver den
kollegiale videndeling med dansk arbejdskraft begraenset.



FALLES FOKUSOMRADER

KULTUR OG MENTALITET

Flere af de interviewede fra migrantarbejdernes sociale
netveerk kommer fra Polen. De forteeller, at polakker generelt
er langt mere autoritetstro og mindre selvstaendige i arbejdet
end danskere. Polakker tager sjeeldent initiativ pd egen hand.
De venter péd ordre fra deres foresatte og autoritetstroen

ger, at de ikke siger fra overfor deres arbejdsgiver — heller
ikke selv om de f.eks. er nervase for, om sikkerheden er i
orden. De interviewede forteeller ogsé om en anderledes
alkoholkultur. Selvom man ikke mé drikke pa arbejdspladser
i Polen, er der mange, der ger det alligevel. Den kultur tager
polakkerne med sig til Danmark. Der drikkes meget spiritus,
og selvom det foregér i fritiden, kan det have indflydelse pa
sikkerheden. Arbejdsgivere, som beskaeftiger migrantarbej-
dere fra andre gsteuropeeiske lande, siger, at den samme
autoritetstro mentalitet og alkoholkultur findes blandt andre
osteuropeeere.

Migrantarbejderne har sjeeldent noget kendskab til Danmark,
nar de ankommer. Arbejdsgivere oplever, at migrantarbej-
derne hellere 'gemmer sig’, end bruger deres rettigheder,
fordi de ikke kender og ikke har tillid til det danske system.

Personer fra migrantarbejdernes sociale netveerk forteeller,

at de udger en slags ’livline’ for migrantarbejderne. Forst nar
migrantarbejderne er i vanskeligheder opsages netveerksper-
sonerne. Det kan f.eks. veere, nar der er behov for hjeslp il
at f& eller forst& en ansesttelseskontrakt, ved afskedigelser,
besag pa kommunekontoret, arbejdsulykker, selvangivelse
eller skatteregler.

13
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ARBEJDETS ORGANISERING OG SAMARBEJDE

Pa kveegbrugene foregar meget arbejde som enearbejde. |
byggebranchen arbejder migrantarbejderne typisk i nationalt
opdelte sjak. Generelt er der i disse brancher begraenset
kontakt til danske arbejdere.

Migrantarbejdernes kontakt til arbejdsgiveren varierer. Pa
kveegbrug med fa ansatte er der typisk en uformel og god
kommunikation med landmanden. | byggebranchen er
kontakten til de ofte udenlandske mellemmmaend begraenset,
og primeaert koncentreret til samtaler om Ilgn. Kontakten til
danske arbejdsgivere er ogsa begreenset. Migrantarbejderne
neevner, at sproget i forhold til den danske arbejdsgiver kan
veere et problem.

Flere i det sociale netveerk oplever, at migrantarbejderne er
bange for at blive fyret. En frygt der er mest udtalt blandt ikke
EU-borgere, som far en arbejdstilladelse til et specifikt job og
ma forlade landet, hvis de mister jobbet. Disse migrantarbej-
dere er parate til at std model til meget.

Flere af migrantarbejderne i byggebranchen forteeller, at de
udferer sort arbejde. Det oplever de som utrygt — seerligt

i forhold til sygdom og ulykker. Migrantarbejdere, der er
beskaeftiget uden papirer og ikke har den sikkerhed, som
en anseettelseskontrakt yder, vil veere villige til at arbejde
leengere og pa dérlige vilkér, hvilket kan age ulykkesrisikoen.



FALLES FOKUSOMRADER

SIKKERHED OG SIKKERHEDSOPFATTELSE

Eksperterne beskriver, at migrantarbejdernes anvendelse af
tekniske hjeelpemidler og personlige veernemidler er mere
begraenset end saedvanligt i Danmark. Det bekreefter de
interviewede arbejdsgivere.

Flere af migrantarbejderne beskeaeftiget i byggebranchen
forteeller, at det snarere er indstillingen til sikkerhed end
manglende viden om sikkerhed og sikkerhedsregler, som

skal forbedres. Hjemme ’plejer man bare at ignorere sik-
kerhedsreglerne’, som flere forteeller. Der er séledes behov
for at arbejde med migrantarbejdernes sikkerhedsopfattelse
og styrke arbejdsgiverens instruktion og lebende kontrol af,
at arbejdet udferes sikkerhedsmeessigt forsvarligt.

Arbejdsmiljo- og brancheeksperter fremhaever, at der er
meget fremmedsproget skriftligt materiale til radighed om

sikkerhed, arbejdsmiljg og arbejdsforhold i Danmark. De er
imidlertid i tvivi om, hvorvidt materialet nar ud til malgrup-
perne. De peger pa leesesvaghed, manglende overskud til at
leese, manglende adgang til internet og manglende samling
af informationer pé ét sted. Der er mere brug for at sprede
materialet end at skrive nyt.



VAD SKAL VI
AVE FOKUS PA?

FOKUSOMRADER, BYGGEBRANCHEN
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MOTIVER OG FREMTIDSDRUMME

og pa at tiene flere penge. Jeg havde talt med nogle folk, der havde

arbejdet her i Danmark, og de var meget positive omkring landet og
arbejdsforholdene — hvor man ikke blev udnyttet pé arbejdet pd samme
maéade som i Polen. Det har holdt stik, 100%, 200% faktisk.”

‘ ‘ Jeg teenkte for det meste pa at fa mulighed for at fa et bedre arbejde

Polsk mand der er uddannet elektriker. Han arbejder i Danmark som nedriver — forst for et polsk firma og nu i et
dansk firma. Han har veeret i Danmark i 5 ar.

Muligheden for at finde arbejde, som tilmed er bedre betalt
end i hjemlandet, er det altafgerende motiv for migrantarbej-
derne i byggeriet til at komme til Danmark. Det er fortrinsvis
polakker, vi har talt med i byggeriet og de forteeller, at de kan
tjene minimum dobbelt s& meget i Danmark som i Polen.

Migrantarbejderne i byggeriet har forskellige forestillinger om
fremtiden. Mange vil gerne blive i Danmark, fordi livsvilkarene
er bedre. Iseer hvis de har bern i Danmark, som trives godt,
onsker de at blive i Danmark. Der er ogsé nogle, der droam-
mer om at rejse videre for at arbejde i andre lande, eller at f&
deres naesten voksne bern til Danmark, sa de kan komme til
at studere her.

FOKUSOMRADER, BYGGEBRANCHEN

Jeg teenkte kun pa, at jeg kunne

tiene nogle penge, for arbejdet er

jo det samme uanset, hvor man er
henne. Jeg blev nadt til at tage af sted for
at fa et bedre liv.”

Polsk mand der arbejder som selvleert teamrer og har veeret i
Danmark i 6 ar.
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VIDEN OG KUNNEN

Bade brancheeksperter og arbejdsgivere inden for bygge-

branchen beskriver migrantarbejdernes faglige uddannelser . . .
som anderledes og lavere end de danske uddannelser. De Det er ngdvendigt at sikre, at mi-

peger imidlertid ogsé pa, at migrantarbejderne kan udfere grantarbejderne kender til de farer
opgaver, som blandt danskere kreever inddragelse af flere ’

forskellige faggrupper, fordi migrantarbejderne i hojere grad som arbejdet kan indebaere, 0og

er generalister hvordan farerne forebygges. Det

De interviewede byggeledere giver generelt udtryk for, at er OgSé Vaesentligt, at migrantar—

migrantarbejdernes faglige kvalifikationer har vaeret i orden i bejderne orienteres om heIe byg-

forhold til de opgaver, de skulle lave. De fremheever dog, at o o

migrantarbejdere typisk arbejder mindre selvsteendigt end geprocessen, sa de kan forsta

dansk arbejdskraft. Derfor — og pga. sprogproblemer — er Og tage thde fOf fOI’hO'd der

der behov for en teettere styring af det arbejde, migrantarbej- _ ) ’

derne udforer. vil have betydning for deres
arbejde.

Migrantarbejderne begynder ofte pa et job inden for en

branche, som de ikke har kvalifikations- eller sikkerheds-

maessig kendskab til. Vi oplever, at de mangler de nodven-
dige sikkerhedskurser og ikke har en forsvarlig ballast med sig i
forhold til at handtere arbejdsopgaverne.”

Interviewperson i et videncenter for udenlandsk arbejdskraft, som forteeller om migrantarbejdere,
der den ene dag kan veere beskaeftiget med rengering, den naeste med kabellzegning, maske
efterfulgt af en periode inden for landbruget.




Flere af de interviewede migrantarbejdere fra byggebranchen
er selvleerte og har ingen byggefaglig uddannelse. De shop-
per ofte rundt og tager det arbejde de kan fa. De er hyppigt
"nye” pa arbejdspladsen, og har begraenset viden om de
sikkerhedsforhold, som knytter sig til jobbet. De migrantar-
bejdere, der har en faglig uddannelse og beskeeftiges inden
for deres fag oplever ikke, at deres praktiske kunnen adskiller
sig veesentligt fra deres danske kollegaers, og de mener
heller ikke, at der er nogen vaesentlig forskel i de arbejds-
veerktojer, der anvendes i Danmark og i hjemlandet. De foler
sig fagligt og sikkerhedsmaessigt godt kleedt pa.

1

Migrantarbejderne forteeller, at de sjeeldent deltager pa byg-
gemader, hvor planleegningen af arbejdet aftales. Det, der
aftales, kommer ikke videre til den udenlandske arbejdskraft
Det betyder, at migrantarbejderne nok ved hvordan deres
arbejde skal udferes fagligt, men de mangler en introduktion
til byggeprocessen, sé de kan vurdere og tage hejde for
forhold, der vil have betydning for deres arbejde.

Jeg startede med noget byggearbejde i tre maneder. Sa fik jeg arbejde som
hestepasser. Der var jeg i ni maneder. Derpa var jeg seks maneder i et dansk

firma, og sa var de faerdige med byggeprojektet ... Nu har jeg arbejde som murer
i et dansk registreret firma, men det er en polak, der ejer det. Jeg har arbejdet for ham
i omkring tre maneder, méaske tre dage i den ene uge, og en dag i den neeste uge. Men
det giver jo ingen mening at arbejde séddan. Jeg arbejder ogsa i Distributionen med at
laegge aviser ind i maskinen — tre aftener om ugen.”

Polsk mand, der har veeret i Danmark i 32 ar og har haft forskellige jobs som ufagleert. Han fortzeller her om ofte at matte finde nyt

arbejde, og ofte vaere nedt til at have flere jobs samtidig.

FOKUSOMRADER, BYGGEBRANCHEN

Hvis vi skal, lazegger vi fliser, og skal
_ vi mure en murstensveeg, gor vi

det. Hvis vi er nedt til det, s& laver
vi taget. Det, som behoves, det laver vi.
VVS og el laver vi dog ikke.”

To litauiske meend, som er udstationerede i Danmark for en
3 maneders periode af et litauisk firma. Maendene er ikke
faguddannede, men har veeret i byggebranchen det meste af
deres arbejdsliv.
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SPROG

Byggelederne oplever, at det er en udfordring, nar migrant-
arbejderne ikke taler og forstar dansk eller engelsk.
Informationer og spargsmal gar igennem en tosproget
formand eller kontaktperson. Der er risiko for, at noget gér
tabt eller bliver misforstéet.

For migrantarbejderne synes sproget sjeeldent at veere et
vaesentligt aspekt. Dette kan skyldes, at migrantarbejderne
overvejende er i sjak med andre migrantarbejdere. De
befinder sig dermed kun sjesldent i en situation, hvor det er
nadvendigt at kunne tale dansk. | enkelte tilfeslde, hvor det
er nedvendigt praecist at forsta, hvad der bliver sagt, og hvor
engelsk ikke reekker, neevnes sprog dog som et problem.
Det kan vesre, ndr der er ny information om byggeprojektet.
| de tilfeelde eftersporges en person, som taler migrantarbej-
dernes sprog, s& migrantarbejderne kan f& et indblik i det
samlede projekt og opleve at veere inkluderet og en del af
det samlede hold.

Daglig kommunikation sker, som ved danske underentre-

prenarer, gennem formanden eller en udpeget kontakt-
person. Det kraever maske lidt ekstra ved de udenlandske
underentreprengrer for at sikre, at aftalerne er forstaet. Fejl og
ting, der skal laves om, koster jo ogséa ekstra.”

Byggeleder, som forteeller, at der er mundtlige aftaler om, at udenlandske underentreprengrer
skal have en formand eller byggeleder, der kan tale dansk.

med, at der bade tales polsk og

dansk. Der opstar situationer, hvor
folk ikke kan forsta et eller andet, men sa
kommer de til mig, sa jeg kan forklare det
til dem.”

‘ ‘ Der er ikke rigtig nogle problemer

Polsk mand, der er sjakbajs for 8 polakker pa en byggeplads
hvor de arbejder side om side med danske sjak.
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KULTUR OG MENTALITET

Da jeg forste gang kom til Danmark, kunne jeg godt se, at vores polske mentalitet
er meget anderledes end danskernes. Det tog lang tid for mig at veenne mig til
den méade, man arbejder pé i Danmark. Der er meget stor fokus pa sikkerheden...
Jeg var meget overrasket over, at man skulle bruge tre timer i lobet af en arbejdsdag
pa at sikre det arbejde, man skulle udfere. Da vi skulle lave noget loftarbejde, skulle vi
forst saette noget raekvaerk op og vi skulle selvfolgelig ogsa have sikkerhedsliner pa. Det
forste halve ar skulle min kollega minde mig om [det] hele tiden.”

Polsk mand, der gennem de sidste 6 ar har veeret ansat i forskellige danske entreprengrvirksomheder.
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Man arbejder ’stille og roligt’, som man siger det pa
dansk, mens tempoet i Polen bliver opskruet, og

sadan er det ogsa i de polske firmaer her i Danmark.
Dengang jeg arbejdede i et polsk firma i Danmark, var det
sddan, at jeg mest var stresset, nar vores polske chef kom
pé besog pa byggepladsen. Jeg kunne meerke han stod og
kiggede p&, hvad man lavede, sé folte jeg mig presset.”

Polsk mand, der er uddannet elektriker og som arbejder i Danmark som nedriver forst for
et polsk firma og nu i et dansk firma. Han har veeret i Danmark i 5 ar.

Migrantarbejderne er i en situation, hvor de gerne vil vise,
hvor gode de er til deres arbejde og det indebaerer — som

de selv siger -, at de arbejder hurtigt. Dygtighed er for dem
ikke blot forbundet med kompetencer og kvalitet, men iseer
med at f& meget arbejde hurtigt fra handen. Dette er ikke
kun geeldende, nér de er pa en byggeplads i Danmark, men
ogsé i hjiemlandet, hvor migrantarbejderne arbejder hurtigt
for at sikre, at arbejdsgiveren er tilfreds. Problematikken med
tempoarbejde forstaerkes nar migrantarbejderne arbejder pa
akkord.

Migrantarbejderne i byggebranchen taler selv om en sékaldt
‘polsk mentalitet’, der refererer til en villighed til at eksponere
sig selv for risiko for at tiene penge. Mentaliteten omtales
som ‘'meget anderledes end danskernes’ i den forstand,

at der i Danmark er meget stort fokus pé sikkerhed, mens
sikkerhed i hojere grad bliver ignoreret i Polen.

Flere af de interviewede byggeledere har samme opfattelse.
Migrantarbejderne er fokuseret pa at udfere arbejdet hurtigt
0g dette betyder ofte, at sikkerheden tilsidesaettes.
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ARBEJDETS ORGANISERING OG SAMARBEJDE

Det giver problemer, at migrant-

arbejderne ikke arbejder sammen

med danskere. De [migrantarbej-
derne] integreres ikke fordi de ikke taler
sproget. Den manglende integration
opleves som en ’glasmur’, de ikke kan
bryde igennem til de danske kol-
legaer. Det kan seerligt veere tilfeeldet,
ndr migrantarbejderne er hyret ind som
losarbejdere.”

Polak ansat i et videncenter for udenlandsk arbejdskraft.

De interviewede migrantarbejdere repraesenterer forskellige
ansaettelses- eller beskaeftigelsesformer. En er selvsteendig,
flere er ansat direkte i danske byggevirksomheder og

andre arbejder reguleert eller irreguleert for udenlandske
entreprengrer (mellemmaend) og udferer arbejde pa danske
byggepladser.

En af de interviewede omtaler det som standard, at migrant-
arbejdere arbejder uden kontrakt i byggeriet og dermed ogsé
uden forsikring og for sorte penge. Anseettelse uden papirer
giver utryghed — primeert i forhold til sygdom og ulykker.
Lonniveauet er ringe — 50-75 kr. i timen. Migrantarbejderne

frygter at blive fyret. Det pévirker den méade de forholder sig
til arbejdsgiveren.

Flere migrantarbejdere far kun len for det arbejde, de udferer,
og har sdledes ingen fast indtjening. De er afheengige af, om
der er arbejde nok til at fylde arbejdsugen ud.

En del forteeller, at de selv eller bekendte er blevet snydt eller
udnyttet af deres arbejdsgiver. Enten har de ikke faet len for
deres arbejde eller lonnen er ikke blevet udbetalt til tiden.
Udnyttelse forekommer ogsa i relation til arbejdstiden. Flere
arbejder lang tid af gangen — f.eks. 11-18 timer i treek. Hertil
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skal dog bemaerkes, at nogle migrantarbejdere onsker at
arbejde lange dage, séledes at de kan rejse hjem i weeken-
den til familien. Men nér dette er sagt, er det fortesllingen om
dérlige arbejdsvilkér snarere end ensket om at komme pa
weekend, der er den dominerende.

Migrantarbejderne har begraenset kontakt til danske
arbejdere. | nogle tilfeelde er der ikke andre danskere til stede
péa arbejdspladsen end chefen. Typisk arbejdes der i nationalt

opdelte sjak. | skurene er opdelingen mellem migrantarbej-
dere og danskere ogsa tydelig. Migrantarbejderne udtrykker
ikke noget onske om at skulle dele skur med danskerne. De
er mere afslappede i hinandens selskab.

Den begreensede integration mellem danskere og udlaen-
dinge eksponerer migrantarbejderne mere for risici. En af de
interviewede migrantarbejdere peger pa, at blandede sjak
kunne veere med til at minimere risikoen for ulykker.

Min chef ville have haft, at det

‘ ‘ skulle veere sadan, at jeg skulle
udstede regninger til ham. Det kan

jeg ikke, eftersom jeg ikke har et firma her
i Danmark. Sa jeg far bare en fast sum

for det jeg laver. S& jeg vil mene, at jeg er
ganske almindelig ansat, selvom jeg ikke
har kontrakt pa det. ... Nu arbejder jeg
ikke leengere hos ham. Jeg stoppede i
sidste uge, fordi han skyldte mig penge.”

Polsk mand, der har veeret i Danmark i 3%z ar og har haft
forskellige jobs som ufagleert. Forteeller her, at chefen helst
havde ansat ham som “falsk” selvsteendig, men at han i
stedet arbejder uden ansaettelseskontrakt og har problemer
med at f& den optjente lon.

Nogle af migrantarbejderne fremhasver, at stemningen pa
arbejdspladsen er god og bedre end i hjemlandet, samt at
samarbejdet med andre udenlandske arbejdere er godt. De
oplever mindre hierarki end i hjemlandet (Polen) og oplever at
blive anerkendte for deres arbejdsindsats, at veere veerdsatte
og accepteret, hvilket formentlig ger det nemmere at tale om
sikkerhed.
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SIKKERHED OG SIKKERHEDSOPFATTELSE

Migrantarbejderne oplever, at sikkerheden er ringest hos de
mindre udenlandske underentreprengrer og bedst i de store
danske byggevirksomheder. Mange af migrantarbejderne
har veeret pa sikkerhedskurser under anseettelse i de store
danske virksomheder, og der er hos dem en bevidsthed om,
at sikkerhed ikke kun er et individuelt ansvar.

Generelt mener migrantarbejderne, at ulykkesrisikoen er
hojere for migrantarbejdere end for danskere. De mener ikke,
at den egede risiko haenger sammen med manglende viden
om sikkerhed men snarere, at migrantarbejdere er mere
uopmaerksomme og ’ligeglade’ med sikkerheden, og at
migrantarbejdere far det mere farlige og tunge arbejde. Den
manglende fokus pa sikkerhed, mener de, stammer fra deres
hjemland (Polen), hvor der er en mere ligegyldig holdning til
sikkerhed. Man ’plejer bare at ignorere sikkerhedsreglerne’,
som flere siger. Dette kombineret med, at de gerne vil vise
sig fra det de kalder 'deres bedste side’, bevirker, at de ser
gennem fingre med risici — eller i hvert fald ikke prioriterer
sikkerhed.

Jeg oplevede, at de [migrantarbejderne] havde lagt en

plade over en abning i 6 meters hgjde uden at somme den

fast. Faktisk var det smart nok, sd kunne man hurtigt fierne
den igen, men det var ikke sikkert. Jeg trddte ud og breettet
vippede, sa jeg kom hurtigt tilbage igen.”

Dansk sjakbajs, der arbejdede pad samme plads som et indlejet migrantarbejdersjak.
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Arbejdssituationen med akkordarbejde anskues ogsé som
en risikofaktor. Er man ansat af en polsk mellemmand kan
det f.eks. tage flere dage, inden det rigtige veerktej nar frem.
Det har migrantarbejderen ikke tid eller rad til at vente pa,
hvis han er ansat pa akkord. Derfor bruger han det, der er,
selvom det méske ikke er sikkerhedsmaessigt forsvarligt.
Nogle af de interviewede forteeller, at arbejdsgiverne bliver
utilfredse, hvis de beder om at fa det rigtige veerktej, fordi det
er dyrt. Derfor afstar de fra at sperge efter det.

Endelig er de i hjemlandet vant til at arbejde under dérlige
forhold, hvorfor det er sveert at omstille sig. Det betyder, at
de foler et indre pres i forhold til at vise, hvor gode de er til
deres arbejde, iseer nér lennen virker helt overveeldende god.

Folk, der arbejder illegalt, tager

imod noget arbejde for mindre

len og nogle arbejdsopgaver, som
danskerne aldrig ville udfore.”

Polsk ufagleert mand, der har veeret i Danmark i 32 ar og som
bl.a. har vaeret beskaeftiget i byggebranchen uden anseet-
telseskontrakt.

de sikkerhedsregler, der geelder pa byggepladsen. Jeg

‘ ‘ Det var sveert i starten at gore de polske folk bevidste om

Skulle gentage det flere gange, at de skulle huske at tage
sikkerhedsbiriller pa, hvor de sagde: ’det tager kun to sekunder
at skeere det. Det er lige meget med brillerne’. Jeg blev nadt til
at sige: ’nej, det er lige meget, at det ikke tager lang tid at skeere
det, du skal alligevel have sikkerhedsbrillerne pa’.”

Polsk sjakbajs om at migrantarbejderne fraveelger sikkerhedsudstyr, fordi de vurderer, at det
tager lzengere tid at udfere arbejdet, nar de farst skal have fat i relevante veernemidler.

27



VAD SKAL VI
AVE FOKUS PA?

FOKUSOMRADER, KVAEGBRUG







30

MOTIVER OG FREMTIDSDRZMME

Jeg har aldrig forventet, at jeg skulle arbejde i landbruget, men jeg kender

omréadet, fordi jeg ofte var pa ferie hos mine bedsteforaeldre péa landet.

Forst og fremmest kom jeg [til Danmark] pa grund af pengene. | Rumeenien
har vi ikke sa heaj lon, og det er meget sveert at fa sig en fremtid. Derfor kom jeg
her for at spare penge og for at fa mig en fremtid i Rumeaenien. Forst mit eget hus
sa en familie og méaske en forretning, maske inden for ckonomi.”

Rumeaensk mand, som er universitetsuddannet inden for management og marketing i Rumaenien. Han har vaeret seks
maneder pa landbrugsskole i Danmark og er nu pa 6. maned i praktik pa et kvaegbrug.

FOKUSOMRADER, KVAGBRUG

Migrantarbejderne er primaert |
Danmark for at spare penge op. For
nogle er landbruget blot et skridt pa
vejen. For de fleste er Danmark blot
en midlertidig destination. De bor
ofte afsondret og prioriterer ikke at
blive en del af det danske samfund.
Migrantarbejderne har brug

for et ’puf’, hvis de skal have

viden om sikkerhed p& danske
arbejdspladser.
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Jeg har flere gange foreslaet, at

han [migrantarbejderen] skulle

starte pa noget danskundervisning.
Men hver gang er papiret blevet smidt
vaek. For alle hans venner er ukrainere,
0g han taler engelsk til mig og ukrainsk til
vennerne, og danskere behover han ikke
tale med. Sa det er nemt at lade veere.”

Landmand, som har haft den ukrainske medhjeelper ansat de
sidste fire ar.

Migrantarbejderne seger primeert til Danmark i en periode
for at tiene gode penge og i hdb om at kunne vende hjem
efterfelgende og etablere sig i hjiemlandet. De forteeller
samstemmigt, at det er sveert at fa arbejde i hjemlandet, og
udlandet derfor giver dem nogle andre muligheder. De fleste
kommer til Danmark, fordi de har venner eller bekendte, der
har talt godt om at veere her. Det kunne for s vidt veere et
hvilket som helst andet land, de var rejst til.

Migrantarbejderne giver generelt udtryk for, at de ingenting
ved om Danmark, nar de kommer. Som felge af sproglige
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barrierer og mange arbejdstimer leeser de ikke danske
nyheder, og umiddelbart fremstér de som isolerede. De
prioriterer ikke at blive en del af det danske samfund.
Migrantarbejderne befinder sig sa at sige i en tidslomme. De
bor méske nok i Danmark, men for dem er det i og for sig
ligegyldigt, hvor de befinder sig. Det afgerende er, hvad det
kan fore til — forhdbentlig drommen om at vende hjem med
penge til at etablere sig. Disse migrantarbejdere udger en
gruppe, der sjeeldent selv vil opsege information om danske
forhold, og som vanskeligt nas i forhold til f.eks. at leere om
betydningen af sikkerhed pé arbejdspladsen i Danmark.

Jeg har provet at samle ukrainere

til nogle moder og samle nogle

venner, der bor i naerheden af dem.
Men ofte har ukrainerne ingen bil, og det
er de meget afhaengige af, ndr de bor og
arbejder ude pa landet. Sa selvom jeg
etablerer et netvaerk for dem, s& har de
sveert ved at bevare det. De er ret isole-
rede ude pa landbrugene.”

Ukrainsk kvinde, der pa frivillig basis yder radgivning til
ukrainere i Danmark.
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VIDEN OG KUNNEN

De fleste af de interviewede migrantarbejdere har en
mellemlang eller lang uddannelse fra deres hjemland. Nogle
har en universitetsuddannelse. For nogle er der tale om en
relevant uddannelse i forhold til at arbejde i landbruget. For
andre repraesenterer arbejdet med dyr et skift, hvor de ikke
har en relevant, feerdig uddannelse at treskke pa. Pa trods

af de manglende forudsastninger nar migrantarbejderen
ankommer, er der generelt stor tilfredshed med migrantarbej-
dernes arbejde, bade blandt arbejdsgivere og kollegaer, og
de betragtes generelt som dygtige og flittige.

Oftest er migrantarbejderne beskeeftiget med staldarbejde,
og deres primaere opgave er at malke. Migrantarbejderne
oplever det ikke som et problem, hvis de ikke har en

landbrugsrelateret uddannelse. Det synes, som om de ikke
betragter arbejdet som fagleert arbejde, men som noget,
man i princippet kan komme ind fra gaden, og med kort
instruktion varetage.

Migrantarbejderne neevner alle, at arbejdet er meget auto-
matiseret i Danmark, og at de ikke har kendskab til samme
teknologier hiemmefra. Det betyder, at arbejdet foregér pa
"hejt niveau’, som de udtrykker det. De oplever, at instruktion
i at bruge f.eks. malkerobotterne er tilstraekkelig til, at de

kan gere arbejdet lige s& godt som andre. De fremhaaver,

at landbruget i hjiemlandene ogsé er industrialiseret, men at
udviklingen gar langsommere end i Danmark.

Jeg mader péa arbejde kl. 10 og arbejder med varierende opgaver et par timer.

Sa kigger jeg pa arbejdsskemaet, hvornar jeg skal malke. Hvis ikke jeg skal

malke lige efter de to timer, s& gér jeg hjem. Nér jeg kommer tilbage, laver jeg
nogle forberedelser, og sa malker jeg. Sa fodrer jeg keerne og rydder op efter det,
og nogle gange fodrer jeg ogsa kalve. Det er min typiske arbejdsdag. Det er kun
malkningen, der er monoton — og keerne og malkningen kan man heller ikke kalde
rutinepreeget, da koerne opforer sig forskelligt hver dag. Det er ikke kedeligt. ... Jeg
har en god holdning til ethvert arbejde, og derfor er det nemt for mig at arbejde. ...”

Ukrainsk praktikant som har en teoretisk uddannelse fra et landbrugsuniversitet i Ukraine. Han har pa interviewtidspunktet

veeret pa det danske kvaegbrug i 1 &r og 9 maneder.
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Polakkerne er fuldt kompetente

til det, jeg saetter dem til. De kan

sagtens udvikle sig mere. Og det
skal de ogsa, men de skal forst lzere
sproget, for jeg kan give dem sjovere og
mere udfordrende opgaver.”

Ejer af kvaegbrug. Ejeren oplever, at den landbrugsuddannede
migrantarbejder gerne vil have sterre ansvar, men ejeren har
sveert ved at give migrantarbejderen mulighed for at udnytte
sine kvalifikationer fuldt ud, for han taler sa godt dansk, at der
ikke er risiko for kommunikationsbrist.
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Sprogvanskeligheder kan resultere
i, at den pakraevede instruktion ikke
bliver tilstraekkelig god, og at mi-
grantarbejderne ikke far mere
selvsteendige og udviklende
arbejdsopgaver.

Det sker, at jeg teenker: ‘Nej, ndr han ikke taler engelsk, sa

forklarer jeg ham det ikke’. Det er selvfalgelig for dumt.

Men nogle ting, det orker jeg bare ikke lige nu. ’Kan jeg
tegne det, nejhh, nej — sé lader vi det lige ligge’. Det gor man!
Det gor jeg. ... Det er ogsa vigtigt med [et feelles] sprog, sa man
ikke gér og bliver irriteret pa hinanden, for ellers kan det méaske
ogsa pavirke sikkerheden.”

Ejer af et kvaegbrug, som forteeller, at et manglende feelles sprog, kan fere til, at hun opgiver at
forklare ting, som hun ellers ville have formidlet.
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Landmaendene peger pa, at sprog er den helt store
udfordring. De forteeller, at sprogvanskeligheder er arsag

til, at instruktion er mere tidskraevende, og at de ikke giver
migrantarbejderne ansvarsfulde opgaver. Et mangelfuldt
feelles sprog giver i det hele taget udfordringer og indebaerer
risiko for, at der kan opsta farlige situationer. At landmeaend-
ene er s& opmaerksomme péa de sproglige udfordringer kan
skyldes, at landmanden ofte selv stér for kommunikation og
kontrol af migrantarbejderens arbejde. Arbejdspladsen udger
ogsé ofte bopeel for begge parter, hvilkket ogsa er medvirk-
ende til at sprogvanskeligheder bliver meget 'synlige’.

Migrantarbejderne kommunikerer primaert pa engelsk
med deres arbejdsgiver og eventuelle danske kollegaer.
De oplever det pa den ene side som problematisk, fordi
deres engelskkundskaber er begraensede, men de giver
samtidig udtryk for, at arbejdsgiveren jo kan vise, hvad han
mener, og det derfor ikke er sé sveert at kommunikere.
Migrantarbejderne betragter sprogvanskeligheder som
mindre problematiske, end landmanden ger.

Jeg bruger mere tid pa at instruere dem [migrantarbej-

derne], end jeg gor overfor danskerne. Nar der kommer

noget uforudset, s kan jeg sende en sms til danskerne,
hvor jeg til polakkerne ma tage op til dem og vise dem det mere
»face to face« for at sikre mig, at de har forstaet det. Bade for at
minimere eventuelle risici, men ogsa for at sikre mig, at tingene

bliver gjort rigtigt.”

Ejer af et kvaegbrug.

Han vil ikke blive i Danmark, og

derfor er det OK, at han ikke har

valgt at leere dansk. Han arbejder
meget med det engelske om aftenen.
Man kan meerke, at det bliver bedre dag
for dag.”

Ejer af kvaegbrug, som har ansat en medhjaelper fra Ungarn.
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KULTUR OG MENTALITET

Migrantarbejderne oplever selv, at de er pligtopfyldende.
De fortseetter til de er feerdige med deres arbejdsopgaver,

uden at skele s& meget til klokken. De overlader ikke bare Mi tarbeid beidsi
arbejdet til det nasste skift, sédan som nogle af dem oplever, Igran ar ej ernes ar e] siver Og

at danskerne ger. fokus pa at tilfredsstille arbejds-

Flere af landmaendene oplever, at migrantarbejdernes hoje glveren kan betyde’ at mlgrantar-
grad af arbejdsvilighed og autoritetstro stiller anderledes krav bejderne kaster Sig ud i opgavet,

til dem som ledere, end nér de leder dansk arbejdskraft. De de ikke har tilst kkeli
beskriver det, som et stort problem, at migrantarbejderne (el o1 L= il iilsie s gEllie

hyppigt blot gér i gang med det, de far besked pé og siger, indsigt i til at udfere sikker-

at de har forstaet opgaven, hvis de ikke rigtig har forstaet hed igt f ligt
den. De risikerer derved hurtigere at komme i farlige situatio- edsmaessigt rorsvarligt.

ner.

Der er mange grunde til, at vi [migrantarbejderne] bliver

foretrukket. For det forste arbejder vi ansvarligt. Vi kom-

mer to tusind kilometer herfra. Vi har lige som ikke noget
valg. Det er lige som en investering. Néar vi er kommet hertil s&
langt fra, sa vil vi investere tid i arbejdet for at vise, hvem vi er og
vinde respekt fra vores arbejdsgiver.”

Ukrainsk praktikant, som har en teoretisk uddannelse fra et landbrugsuniversitet i Ukraine. Han
har pa interviewtidspunktet veeret pa det danske kvaegbrug i 1 ar og 9 maneder.
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En af landmaendene udtrykker, at han ikke er vant til at de
ansatte 'pleaser’ ham s& meget, og det er en helt anden
situation at veere arbejdsgiver i. Han fremhaever, at arbejds-
giveren skal teenke pa, at migrantarbejderne er bange for at
blive fyret.

Blandt de danske landbrugselever, som har arbejdet
sammen med migrantarbejdere, er det generelle indtryk,

at migrantarbejderne er arbejdsomme og engagerede, 'de
sleeber ikke gummistevlerne efter sig’ men vil gerne lave
noget. Derudover naevnes det, at migrantarbejderne kan
vaere noget egenradige og have vanskeligt ved at Iytte og
tage imod rad. Eleverne forteeller ogsa, at migrantarbejderne
har et anderledes alkoholforbrug end dem selv. Eleverne kan
‘gé til den’ i weekenderne, men migrantarbejderne drikker
ogsa i fritiden pa hverdage.

Migrantarbejderne opfylder

arbejdskravene med at sta op k.

4.30 hver morgen for at fodre dyr.
Det er mange unge danskere ikke s&
villige til — hvis vi nu skal kalde en spade
for en spade.”

Repreesentant fra landbrugsorganisation.

De [migrantarbejderne] siger aldrig nej. ... De siger ikke, ’jeg er treet’

eller ’jeg kan ikke’. Det gor de simpelt hen ikke. De kan tjene ti gange séa

meget her, som de kan derhjemme, og det skal man ikke tage fra dem!
De lober ikke den risiko, at bossen er utilfreds. De vil derfor lobe alle andre
risici. Deres liv er maske ingenting vaerd uden det job. Og de har maske kaem-
pet laenge — i et &r — for at fa det job. Det, kan jeg godt forestille mig, kan give
risiko for ulykker. Det skal man som arbejdsgiver vaere bevidst om.”

Landmand, som har haft forskellige migrantarbejdere ansat gennem de sidste seks ar.
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ARBEJDETS ORGANISERING OG SAMARBEJDE

Migrantarbejderne arbejder oftest
med staldarbejde, primaert malk-
ning. Mange opgaver udfgres alene.
Kontakten er typisk til eventuelt
andre ansatte migrantarbejdere og
landmanden. Landmanden har et
stort ansvar som rollemodel og
formidler af, hvad god dansk
sikkerhedskultur indebeerer.

| det forste stykke tid var det en ukrainsk medarbejder, som arbej-

dede her [der introducerede mig til de opgaver, jeg skulle lave]...

Personligt mener jeg, at nar en ny medarbejder kommer pa garden
og [skal] i gang med at lzere arbejdet at kende, bor det vaere arbejdsgive-
ren, der giver instrukser om sikkerhedsregler.”

Ukrainer om den ferste introduktion til arbejdet. Han har nu veeret pa kveegbruget i fem &r, forst som praktikant
og siden som medhjeelper.
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Vi udveksler information med hinanden og bygger en
arbejdsplan for dagen. Maske der er en, der ikke har [sd]

meget at lave den dag, og en anden der har brug for
hjeelp. Det er rigtig godt, at vi har de her mader om morgenen,
hvor vi kan tale sammen.”

Ukrainsk praktikant, som arbejder pa et kveegbrug, hvor der er ansat i alt 5 ukrainere og 5
danskere. Ukrainerne mader tidligst og spiser morgenmad sammen, hvilket hun her forteeller om.

Migrantarbejderne har en ansaettelseskontrakt med det
enkelte kveegbrug, i form af enten en praktikaftale eller
gennem en ansaettelse som medhjeelper. Stort set alle
migrantarbejderne er beskaeftiget med staldarbejde, hvor
malkning udger den primeere arbejdsopgave. Meget af
arbejdet er enearbejde, men udferes ofte mens en kol-
lega eller landmanden er beskeeftiget samtidig i stalden
med andre geremal. Migrantarbejderne forteeller, at det er
landmanden, der organiserer og fordeler arbejdet. Typisk er
det ogsé landmanden, der stér for at introducere og instruere
migrantarbejderne. | enkelte tilfeelde kan det ogsé vesre
andre migrantarbejdere.

Neesten alle de interviewede migrantarbejdere er eller har
veeret gennem praktik pa danske kveegbrug. Der bliver talt
meget positivt om sével landbrugsskolen som de konkrete
praktikforlab.

Generelt har migrantarbejderne en god kommunikation med
landmanden, og samtalerne med denne foregéar for det

meste pa engelsk. Ganske fa steder bliver der afholdt per-
sonalemader. P& de garde, hvor dette er en del af arbejdets
organisering, er der megen tilfredshed med moderne. Det er
arbejdsgiveren, som tager beslutningerne. Migrantarbejderne
har ofte lav indflydelse i arbejdet.

Nogle af migrantarbejderne udtrykker irritation over
arbejdstiderne, hvilket specielt refererer til de leengere
pauser mellem malkningen, som bryder arbejdsdagen op.
Migrantarbejderne har ofte meget lange arbejdsdage.

De interviewede migrantarbejdere, som har danske kollegaer,
forteeller, at de sjeeldent eller slet ikke har noget samarbejde
med dem. Danske landbrugselever, som har arbejdet sam-
men med migrantarbejdere, udtrykker imidlertid overvejende
positive oplevelser af det kollegiale samveer. Flere har under
praktikforlab boet sammen med migrantarbejdere, hvilket
ogséa overvejende beskrives som positivt.
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SIKKERHED OG SIKKERHEDSOPFATTELSE

Brancheeksperter forteeller, at man péa landbrugene hyppigt
karakteriserer ulykker som uheld. Det kan tolkes som om,
man pa landbrugene opfatter ulykker som noget, der bare
sker’, og ikke forhold, som man aktivt kan arbejde med at
forebygge.

Flere af de interviewede landmasnd er opmasrksomme péa
arbejdsopgaver, der kan udgere en fare. Flere forteeller,

at de ikke lader migrantarbejderne udfere disse opgaver,
f.eks. karsel med store landbrugsmaskiner. Men der er ogsa
blandt landmaendene eksempler pa en bagatellisering af, at
landbruget kan veere en farlig arbejdsplads. Landmeendenes
indstilling vil formentlig afspejle sig i, om der arbejdes
forebyggende, og i hvordan de formidler — eller ikke formidler
— viden om sikkerhed.

Migrantarbejderne har forskellige opfattelser af, om arbejdet
pé kveegbrugene indebeerer risici. Nogle udtrykker, at der

ikke er nogen risiko, mens andre taler om, at alt potentielt er
farligt. Et feelles treek er dog, at migrantarbejderne naevner,
at de er seerligt opmaeerksomme, néar de omgas dyrene,

idet de anerkender, at der kan veere fare for at blive klemt,
sparket eller tradt pa. Specielt bliver der talt om faren ved at
omgas keelvende koer. Arbejdet kan veere uforudsigeligt, og
migrantarbejderne peger pa, at det ikke er godt at arbejde
under stress, da det ager risikoen.

Flere af migrantarbejderne forteeller, at de har modtaget
teoretisk undervisning i sikkerhed hjemmefra, men at deres
viden om, hvordan sikkerhed praktiseres, tilegnes pa den
danske landbrugsskole og ved at tale med landmanden i
forbindelse med instruktion. Landmanden er saledes helt
central for migrantarbejderens sikkerhedsviden, isger hvis
migrantarbejderen enten starter sin praktik for skoleforlgbet
i Danmark, eller hvis migrantarbejderen ikke skal gennem et
dansk skoleforlab.

Vi havde en gammel vandingsmaskine med en propel, der

trak gearkassen rundt. Han [migrantarbejderen] skulle lige

op og stramme en skrue, og s& er han sa dum, at han ikke
stoppede den. Han kravler derop, mens den kerer, og far lige
hovedet for langt op. Sa pander propellen ham en. Det kostede

ham 4 sting. De ser ikke farerisikoen.”

Dansk landbrugsstuderende, som har arbejdet i praktik sammen med 8 russiske og 2 polske

landbrugsmedhijeelpere.

Migrantarbejdernes opfattelse af
ulykkesforebyggelse begraenser
sig typisk til, at de selv ma veere
agtpagivende. Det er vaesentligt at
landmanden og sekundeert land-
brugsskolerne tager ansvar for, at
give migrantarbejderne en bredere
forstéelse af, hvordan ulykker kan
forebygges, s& migrantarbejderne
far blik for, hvornar det ikke er
tilstreekkeligt blot at passe pa

sig selv.
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Migrantarbejderne er bekendt med, at der pa nettet er
tilgeengelige brugsvejledninger, som de kunne have gavn af
i deres arbejde, men de indhenter ikke disse oplysninger.
Viden om sikkerhedsregler mv. skal formidles direkte.

Migrantarbejderne vurderer, at ulykker primeert kan forebyg-
ges gennem deres egen opmaerksomhed. De betragter
risici, som noget de pé egen hand kan kontrollere gennem
agtpagivenhed. Sikkerhed knyttes til den made, de selv
formér at udfere arbejdet pa.

Alternativt kunne migrantarbejderne have givet udtryk
for behov for sterre viden om arbejdet i kveegbrug, sa de

kunne opné en bedre demmekraft, en bedre organisering af

arbejdet, et aget samarbejde eller en bedre kommunikation.
Men sadanne forebyggende tiltag nasvnes stort set ikke.

Det, jeg har oplevet, er, at de

[migrantarbejderne] maske er lidt

mere ligeglade. Eller ikke ligeglade.
De teenker nok bare ikke lige over det. De
er fokuseret pé deres arbejde.”

Dansk landbrugsstuderende, som har arbejdet i praktik
sammen med to rumaenske landbrugsmedhjaelpere.

De ofrer ikke penge pa sikkerhedssko og andet udstyr,

men de bruger det, fordi de far det uddelt her fra mig.

... En dansker har en helt anden holdning til det hele. En
dansker sparger jo bare efter et par nye stovler, hvis de gamle
er revnet. Det gor ukraineren ikke. De bruger dem, til de er helt
feerdige. Og de smider ikke ting ud.”

Ejer af kvaegbrug, som har ansat en medhjaelper fra Ungarn.

41






P T
ARBEJDSGIVERE OG KOLLEGAER

VIDEN OG KUNNEN

Lav bedre kontrakter. Formuler ansasttelseskontrakten pa
dansk og pa migrantarbejderens modersmal eller engelsk/
tysk, hvis det forlanges, at migrantarbejderen behersker
fremmedsprog. Jobindholdet og forventningerne til
migrantarbejderens viden og kunnen skal beskrives klart
og fyldestgerende i kontrakten

Stil krav til vikar- og rekrutteringsbureauerne om, hvordan
migrantarbejderens kreevede sproglige kvalifikationer skal
veere dokumenteret og efterprovet

SPROG

Tilbyd sprogundervisning — gerne ved brug af mentorer —
ude pé arbejdspladserne. Alternativt veer aktiv i formidling
af kontakt til et sprogcenter og tilrettelaeg om muligt
arbejdet under hensyn til, at sprogundervisningen kan
folges

Hvis migrantarbejderens sproglige kvalifikationer er
mangelfulde, ma en tilsteekkelig god sproglig kommunika-
tion etableres ved at sikre tilstedeveerelse af en tosproget
formand eller kontaktperson

Bidrag til at kommunikationen med migrantarbejderne kan
forega let pa engelsk eller tysk — om nedvendigt ved at

forbedre egne sproglige kvalifikationer

Fastleeg en praksis der letter adgang til tolk

KULTUR OG MENTALITET

Undga mobning. Saet fokus pa hvordan der pa arbejds-
pladsen tales om og med migrantarbejdere, sa samta-
lerne bliver respektfulde og ledige

Giv den kulturelle integration hgj prioritet — f.eks. ved at
afholde eller deltage i arrangementer sammen

Veer indstilet pa, at integration er en langsigtet proces,
som kraever fokus og ressourcer af alle grupper pa
arbejdspladsen

Prioriter gensidig leering. Overvej nationalt miksede sjak,
hvilket giver mulighed for at leere af hinanden

Tag initiativ til et made, hvor der tales om veesentlige
kulturelle monstre — f.eks. arbejdskultur, organisations-
struktur (hierarkisk/flad) og alkoholkultur — sa forstaelsen
for hinandens handleméader ages

Sorg for en god modtagekultur. Fastleeg praksis for
introduktionen. Teenk p4, at den nye migrantarbejder
ikke altid kender forventningerne til ham eller hende, ikke
kender opgaverne, ikke kender kollegaer og chef, ikke
kender kulturen og ofte ikke taler sproget

Hvis der pa arbejdsstedet eller
i firmaet er en arbejdsmiljo-
organisation, sa inddrag den
I arbejdet med at ivaerksaette og
fastholde de gode initiativer.
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ARBEJDETS ORGANISERING
OG SAMARBEJDE

e Entreres der med udenlandske virksomheder, sé serg for

at f& dokumentation for at anmeldelse er sket til registeret
for udenlandske tjenesteydere (RUT)

Stil kontraktkrav til underentreprenarer, der beskeeftiger

migrantarbejdere og felg op pa, at kravene efterleves. Det

kan veere krav om:

¢ at underentreprengren er overenskomstdaekket.
Dokumentation foreleegges inden entreprisen
pabegyndes

¢ at underentreprenerens medarbejdere alle er socialt
sikret. Dokumentation foreleegges inden entreprisen
pabegyndes

¢ at underentreprengrens medarbejdere alle er omfattet
af en arbejdsskadeforsikring. Dokumentation forelaeg-
ges inden entreprisen pabegyndes

¢ at underentreprenaren overholder arbejdstidsreglerne.
Dokumentation foreleegges pé forlangende

¢ at underentrepreneren under arbejdets udforelse
altid har en formand eller kontaktperson til stede
pa pladsen, som taler dansk eller engelsk/tysk og
migrantarbejdernes modersmal

¢ at underentreprenagren leverer en handlingsplan for,
hvordan han serger for, at hans medarbejdere har sikre
arbejdsmiljigforhold, og hvordan underentreprengren
arbejder med sikker adfeerd

e at underentreprengrens folk pé& opfordring vil — eller
allerede har — gennemfart undervisning og opnaet
et “sikkerhedskerekort” (et seerligt certifikat som
nogle byggevirksomheder udsteder som bevis pa,
at medarbejderen har gennemfort virksomhedens
sikkerhedskursus og bestaet kursets test)

Veer ved beskaeftigelse af indlejet arbejdskraft (vikarer)
opmaerksom pa, at instruktion og lov om arbejdsskade-
forsikring pahviler virksomheden, som lejer arbejdskraften
— 0gsa selv om der er tale om en kort beskeasftigelsespe-
riode

Ga i dialog med bygherren og arbejdsmiligkoordinatoren
om de seerlige tiltag, der er knyttet til at forebygge
arbejdsulykker pa pladser, hver der beskesftiges migrant-
arbejdere

Inkluder migrantarbejderne. Skab praksis for, at migrant-
arbejdere deltager pa byggemader, eller at der deltager
én, som formidler det aftalte til migrantarbejderne pa et
forstaeligt sprog, s& migrantarbejderne bliver i stand til at
indpasse eget arbejde i den sterre helhed

Overvej ledelsesudvikling for at @ge forstaelsen for
medarbejdernes kulturelle forskelligheder

Teenk sikkerhed, nar arbejdet organieres. Arbejdstempo
og lange arbejdsdage kan udgere en sikkerhedsrisiko.
Arbejdstidsreglerne skal som minimum overholdes

Fastleeg praksis, der letter adgang til konfliktmaegling.

Udarbejd lister til migrantarbejderne med helt dagligdags
og praktiske informationer pa et sprog, som forstas af
migrantarbejderne

Veer med til at sikre, at migrantarbejderne har gode
boforhold

Tilstreeb en “POLSK” organisering, dvs.:

P planleeg. Tag hejde for migrantarbejdernes arbejds-
situation mht. behov for at kunne tage hjem til
helligdage og lange weekends og transportbehov il
og fra job.

O organiser. Serg for en klar opgaveafgraensning.
Drag gavn af multisjak, koordiner mellem grupper.

L ledelse. Fokuser pa byggelederens kompetencer.
Det er afgerende, hvordan ledelsen forholder sig
til, at der er en saerlig gruppe (migrantarbejdere) pa
pladsen.

S  sociale relationer. F& migrantarbejderne til at fole
sig respekteret. Hjeelp med netvaerksdannelse og
evt. faciliteter, til at kontakten med hjemlandet kan
holdes.

K kommunikation. Skab mulighed for at bruge tolk.
Ga i dialog — det er vigtigt fra starten at forteelle, at
det blandt danskere er normen, at sige til og fra og
at dette opfattes positivt.
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| SIKKERHED OG
SIKKERHEDSOPFATTELSE
Veer opmaerksom pa det anvar, som arbejdsgiveren/

lederen har for sikkerheden pa byggepladsen, og pa hans
pligt til at informere og instruere alle ansatte om sikkerhed

Fastleeg principper for instruktion af migrantarbejdere

Organiser om muligt sjak bestaende af bade danskere og
migrantarbejdere, bl.a. med henblik pa at skabe integra-
tion og pavirke migrantarbejdernes sikkerhedsmentalitet,
samt skabe videnoverfersel om den danske made at
arbejde pa og danske sikkerhedsnormer og -regler

Arbejd med adfeerdsaendring. Understreg, at travihed og
onsket om at udfere arbejdet hurtigt, aldrig er et argument
for at nedprioritere sikkerheden. Forteel, at det blandt
danskere er normen, at sige til og fra, og at dette opfat-
tes positivt. Veer selv en god rollemodel med hensyn til
sikkerhed

Fastleeg i arbejdsmiligorganisationen, hvordan der skal
tages hand om migrantarbejdernes arbejdsmiljo

Taenk ogsé over sikkerheden for migrantarbejdere, nér
der holdes sikkerhedsmader pé byggepladsen. Fastleeg
hvordan der skal tages hadnd om migrantarbejdernes
arbejdsmiljo

e Opfordre til at den arbejdsmiljgrepreesentant, der veelges
til at repraesentere migrantarbejderne, taler migrantarbej-
dernes modersmal og engelsk, hvis det er arbejdssproget

e Sorg for, at migrantarbejderne ved, hvem der er deres ar-

bejdsmiljorepraesentant og tillidsrepraesentant pa bygge-
pladsen eller i firmaet — s&fremt der er valgt sddanne

e Sorg for arbejdsmiljpuddannelse af migrantarbejdere

o Afhold arbejdsmiligkurser p& migrantarbejdernes

modersmal eller med tolkning. Enten for en samling af
migrantarbejdere fra et antal mindre arbejdspladser, eller
som firmakursus pé den enkelte store arbejdsplads

Serg for udlevering og instruktion i korrekt brug af sik-
kerhedsudstyr. Veer opmaerksom pé, at migrantarbejderen
muligvis ikke plejer at bruge sikkerhedsudstyr. Udarbejd
skriftlig instruktion pa migrantarbejderens modersmél, evt.
med fotos og tegninger
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Veer sikker pd, at migrantarbejderne ved, hvordan de fa-
rer, som arbejdopgaverne kan indebeere, skal forebygges.
Soarg for grundig instruktion, opfelgning og gentagelse af
instruktion

Indfer en praksis for, at migrantarbejderen efter instruktion
med egne ord forklarer, hvordan han vil udfere arbejdet
sikkerhedsmaessigt ansvarligt

Hold skurvognsmeder om risici og konsekvenser ved far-
lige handlinger og uopmaerksomhed. Vis film om de kort-
og langsigtede konsekvenser for den ulykkesramte, f.eks.
om hvordan livet pavirkes, hvis man skal gennem en lang
genoptreening eller har mistet en arm. Migrantarbejdere
siger, at de finder den type fim effektfulde

Overseet arbejdspladsvurderinger (APVer) til et sprog,
migrantarbejderne forstér. Inddrag og diskuter indholdet i
APV’en med migrantarbejderne

Sorg for, at der er en beredskabsplan. Instruer migrant-
arbejderne i, hvordan de skal forholde sig under en plud-
seligt opstéet faresituation. Seet informationstavler op med
telefonnumre pa neglepersoner, f.eks. til tilsynsferende,
arbejdsmiljoleder/-repraesentant og tillidsrepreesentant.
Fremhaev hvilke sprog naglepersonerne behersker og
sorg for, at der er neglepersoner, som har et feelles sprog
med migrantarbejderne

Anvend i videst muligt omfang sikkerhedsskilte med
ikoner

Etabler en formaliseret kollegial ordning, hvor en kollega
uddannes og bemyndiges til at kontrollere og gribe

ind, hvis noget ikke er sikkerhedsmaessigt forsvarligt.
Migrantarbejdere udtrykker, at tilliden til kollegaer er starre
end til kontorfolk og ledelse

Etabler intern sikkerhedsaudit eller rundering. Auditér
seerlig hyppigt, mens migrantarbejderen er ny pa arbejds-
pladsen eller sesttes til nye arbejdsopgaver. Udfer ogsa
auditering af arbejde udfert af migrantarbejdere, der er
beskeeftiget gennem underleverandor eller indlejet via
vikarbureau. Tag migrantarbejdere med pa auditeringen
0g runderingen

Udarbejd en pjece eller hiemmeside med information om
arbejdspladsens mest basale ting om arbejdsmilio pa
migrantarbejdernes modersmal. Uddel pjecen eller giv
link til hjemmesiden ved opstart pa arbejdspladsen og
gennemgéa materialet sammen

Lad sikkerhedsregler pa arbejdspladsen indga som et
tema pa introduktionsdage om arbejdspladsen
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ARBEJDSMARKEDETS PARTER

VIDEN OG KUNNEN

e Afhold introduktionskurser om, hvad man generelt mé og
ikke ma pé en dansk byggeplads. Lad regler samt ret-
tigheder og pligter mht. sikkerhed veere ét tema. Overvej
kursusbevis. Det, siger migrantarbejdere, er veerdifuldt for
dem

e Migrantarbejdere efterlyser pjecer pa eget sprog med
fakta om forskellene pa at arbejde i hjemlandet og i
Danmark. Udbred kendskabet til eksisterende pjecer eller
udarbejd pjecer pa relevante sprog og distribuer disse,
f.eks. via rekruterings- og vikarbureauer eller elektronisk,
bl.a. pa polonia.dk

SPROG

e Tilbyd sprogundervisning, gerne udviklet af byggeriets
organisationer i samarbejde med medlemsvirksomheder,
som beskeeftiger migrantarbejdere

KULTUR OG MENTALITET

e Seet fokus pa, hvordan der tales om migrantarbejdere, sé
debatten bliver ladig

e Giv den kulturelle integration hgjere prioritet. Forteel om
Danmark, kulturen og de uskrevne regler p& danske

arbejdspladser. @g kultursamarbejdet med de lande,
migrantarbejderne kommer fra

Opret "varmestuer” for migrantarbejdere, hvor de f.eks.
kan laese udenlandske aviser, skype, fa en kop kaffe og
en mad

Migrantarbejdere efterlyser en velkomstmappe, f.eks. fra
fagforeningen, med oplysninger om, hvordan migrantar-
bejderen skal forholde sig i forskellige situationer. Udbred
kendskabet til eksisterende materiale eller udarbejd
materiale pa relevante sprog og distribuer dette, f.eks. via
kirker og ved beseg pé byggepladser

ARBEJDETS ORGANISERING
OG SAMARBEJDE

Undersag mulighederne for overenskomstmeaessige krav
om tredieparts- eller keedeansvar, sa bygherre/noveden-
treprener kan geres ansvarlig for brud pa arbejdsvilkar
laengere ude i keeden. Migrantarbejdere i byggebranchen
oplever, at sikkerheden er ringest ude i keeden, hos de
mindre udenlandske underentreprengrer

Motivér bygherrer til at seette fokus pé byggepladser, hvor
der beskeeftiges migrantarbejdere. F.eks. ved at holde
introduktionsmader om sikkerhed pa migrantarbejdernes
modersmal, anvise tilbud om sprogundervisning og
fastleegge byggepladsens arbejdssprog

SIKKERHED OG
SIKKERHEDSOPFATTELSE

Etabler fora til erfaringsudveksling mellem virksomheder,
der beskeeftiger migrantarbejdere

Afhold landsdaekkende kursusreekker om arbejdsmiljio og
arbejdsmarkedsforhold for migrantarbejdere

Bearbejd den individualiserede sikkerhedsopfattelse, hvor
forebyggelse er reduceret til, at man skal passe pa sig
selv. Skeerp bevidstheden om, at sikkerhed ogsa skal
handteres organisatorisk

Udbred kendskabet til relevant visuelt informationsmate-
riale. Alternativt udarbejd materiale og distribuer det

Etabler en ordning for personbéaren dokumentation
vedrgrende bygningskvalifikationer (certifikater) og

sikkerhedsuddannelse/-kurser ("sikkerhedspas”, "sikker-
hedskarekort”)

Undersag mulighederne for en "naglekorts-ordning”.
Noglekortet foresléds som led i en sterre indsats, hvor
organisationer teenkes at stille boliger til radighed for
migrantarbejdere. Nar migrantarbejderen forste gang skal
lukke sig ind i boligen, skal han indtaste hvilke certifikater
og sikkerhedsuddannelser, han besidder. Naglekortet skal
beeres pé arbejdspladsen og bruges til at dokumentere
feerdigheder



MYNDIGHEDER

VIDEN OG KUNNEN

Afhold introduktionsmeder pa migrantarbejdernes
modersmal om arbejdssikkerhed, arbejdsretslige regler
og integration, gerne i et samarrbejde mellem bl.a.
Arbejdstilsyn, SKAT, arbejdsmarkedets parter og sprog-
center. Inviter nytilkomne migrantarbejdere i omradet, der
er registreret via den lokale statsforvaltning eller borger-
service

Opret eller udbred kendskabet til one-stop-shop steder,
hvor virksomheder og personer, der overvejer at tage job

i Danmark, kan fa alle nedvendige oplysninger ét sted.
Sorg for, at rekrutterings- og vikarbureuer, som har kon-
takt med migrantarbejderne i hjemlandene, videreformidler
adresser pa one-stop-shop steder

SPROG

Orienter om de forskellige muligheder for sprogunder-
visning, herunder on-line-dansk. Hjeelp med timelding
— f.eks. nar migrantarbejderen henvender sig for at fa

CPR-nummer

KULTUR OG MENTALITET

Sest fokus pé&, hvordan der tales om migrantarbejdere, sé
debatten bliver ladig

Giv den kulturelle integration hejere prioritet. Fortael om
Danmark, kulturen og de uskrevne regler p& danske
arbejdspladser. @g kultursamarbejdet med de lande,
migrantarbejderne kommer fra

Opret “varmestuer” for migrantarbejdere, hvor de f.eks.
kan leese udenlandske aviser, skype, fa en kop kaffe og
en mad

Etabler et bedre kendskab til migrantarbejdernes netvaerk
i Danmark, sa information bedre kan n& malgrupperne

ARBEJDETS ORGANISERING

OG SAMARBEJDE

e Undersag i samarbejde med byggeriets organisationer
fordele og ulemper ved en dansk aftale om "almenge-
relse” (ved almengorelse ophgjes dele af overenskomster
til lov og geres dermed geeldende for arbejdsgivere, der
ikke har indgaet overenskomst)

e Undersog mulighederne for lovmaessige krav om bestil-
leransvar og/eller keedeansvar, s& bygherre eller hoved-
entreprener kan geres ansvarlig for brud péa arbejdsvilkéar
leengere ude i keeden. Migrantarbejdere i byggebranchen
oplever, at sikkerheden er ringest ude i keeden hos de
mindre udenlandske underentreprengrer

e Undersag mulighederne for at foretage gennemsyn af
ansaettelseskontrakter i Statsforvaltningerne, s& migrant-
arbejdere kan varskos mod ansasttelse i firmaer, der har
vist sig at veere userigse



MYNDIGHEDER

SIKKERHED OG
SIKKERHEDSOPFATTELSE

e (g fokus pa og gennemfer mere kontrol af mindre
virksomheders sikkerhedsarbejde, herunder mindre
udenlandske entreprengrvirksomheder

e Bearbejd den individualiserede sikkerhedsopfattelse, hvor
forebyggelse er reduceret til, at man skal passe pa sig
selv. Skaerp bevidstheden om, at sikkerhed ogsa skal
handteres organisatorisk

e Foretag hyppigere, uanmeldte beseg af tilsynsferende fra
Arbejdstilsynet med brug af tolk

e Udform seerlige tjeklister, som de tilsynsferende kan bruge
ved arbejdsmiljgtilsyn pé arbejdspladser, hvor der er
beskeeftiget migrantarbejdere

e Skab mulighed for mere effektiv sanktionering ved
misbrug og overtraedelse af geeldende danske arbejds-
miljoregler, f.eks. i form af administrative bader samt oget
mulighed for at indstille arbejdet

@g myndighedssamarbejdet mellem Arbejdstilsyn og politi

Evaluer effekterne af den styrkede myndighedsindsats,
som er etableret mellem Arbejdstilsyn, SKAT og politi.
Herunder hvordan indsatsen pavirker migrantarbejdernes
arbejdssituation og arbejdsmiljo

Etabler en lovkraevet ordning for personbaren dokumen-
tation vedrerende bygningskvalifikationer (certifikater) og

sikkerhedsuddannelse/-kurser (“sikkerhedspas”, “sikker-
hedskarekort”)

Afhold landsdaekkende kursusreekker om arbejdsmiljio og
arbejdsmarkedsforhold for migrantarbejdere

Opret en hotline for mundtlig formidling af viden om
sikkerhed. Migrantarbejdere forslar en 24-timers hotline
betjent af et korps, der taler polsk, rumeensk, litauisk og
russisk

@g formidling af viden om sikkerhed i form af film — f.eks.
udarbejdet af Arbejdstilsynet. Udlever USB-stik med
filmene til migrantarbejdere, eller link til flmene pé hjem-
mesider, der beseges af migrantarbejdere

e Understot oversaettelse af sikkerhedshandbeger til

flere sprog, og publicering i bade trykte og elektroniske
udgaver

Uddel foldere med viden om arbejdsforhold og arbejdssik-
kerhed. Det kan ske gennem udenlandske ambassader,
eller institutioner i Danmark, som migrantarbejderne
opsoger f.eks. danske skattecentre
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VIDEN OG KUNNEN

Lav bedre kontrakter. Formuler ansaettelseskontrakten
pé to sprog dvs. pa dansk og pa migrantarbejderens
modersmal eller engelsk/tysk, hvis det forlanges, at
migrantarbejderen behersker fremmedsprog. Udover
vilkérene for ansaettelsen beskrives i detaljer jobindholdet
og forventningerne til migrantarbejderens forkundskaber

Stil krav til vikar- og rekrutteringsbureau om, hvordan
migrantarbejderens kreevede sproglige kvalifikationer skal
veere dokumenteret og efterprovet.

D SPROG

Orienter om de forskellige muligheder for sprogundervis-
ning, herunder on-line-dansk. Veer aktiv i formidling af
kontakt til et sprogcenter. Tilrettelaeg om muligt arbejdet,
s& det bliver lettest muligt for migrantarbejderen at folge
undervisningen

Overvej muligheden for regimeessig kontakt til tolkning.
Det kunne f.eks. veere ved den indledende samtale med
den ny migrantarbejder, sa forventningerne parterne
imellem kan afstemmes korrekt fra starten og/eller ved
arlige medarbejdersamtaler samt ved overseettelse af
instruktioner og skriftligt sikkerhedshedsmateriale

Bidrag til at kommunikationen med migrantarbejderne

kan forega let pa engelsk eller tysk, om nedvendigt ved at

forbedre egne sproglige kvalifikationer

\ KULTUR OG MENTALITET

e Tag initiativ til en respeltfuld samtale med migrantarbej-

deren om kulturforskelle, og afstem jeres forventninger.
Tal f.eks. om indleeringsperiode, fortesl, at det blandt
danskere er normen, at sige til og fra, og at dette opfattes
positivt, forteel om regler vedrarende alkohol

Giv den kulturelle integration hgj prioritet, f.eks. ved at
afholde eller deltage i arrangementer sammen

Veer indstilet pa, at integration er en langsigtet proces,
som kraever fokus og ressourcer af alle pa kvaegbruget

Veer opmeerksom pé, at migrantarbejderen maske ikke
indledningsvist faler sig tryg i Danmark og har brug for
hjeelp ved kontakt til f.eks. myndigheder og med net-
veerksdannelse

ARBEJDETS ORGANISERING
OG SAMARBEJDE

e Overvej lederkompetencer og ledelsesudvikling for at age

forstaelsen for medarbejderes kulturelle forskelligheder

e Sorg for, at der er en synlig ledelse, og at migrantarbejde-

ren nemt kan komme i kontakt med lederen

e Praeciser ansvarsfordeling, skab rolleklarhed og serg for

en klar opgaveafgraensning

. Hvis der er en arbejdsmiljo-

organisation pa arbejdsplad-
sen, sa inddrag den i arbejdet med
at ivaerkseette og fastholde de gode
initiativer.

Teenk sikkerhed, nér arbejdet organieres. Lange arbejds-
dage kan udgere en sikkerhedsrisiko. Arbejdstidsreglerne
skal som minimum overholdes

Vurder, om arbejdet reelt skaber for stor travihed, hvis
migrantarbejderen skal veere ene pa en vagt, og korriger
herfor

Udarbejd lister til migrantarbejderne med helt dagligdags
og praktiske informationer. Gerne med billeder, fotos eller
tegninger

Overvej hvordan migrantarbejderen udvikler sig og motive-
res, 0g ikke fastholdes i en position, hvor han primeert skal
malke

Hold personalemeader, hvor leder og ansatte modes
med henblik p& at koordinere arbejdet og dele viden.
Tavlemader, f.eks. ugentligt, kan ogsa overvejes



ARBEJDSGIVERE OG KOLLEGAER

Hvis der er bade dansk og udenlandsk arbejdskraft, s&
sorg for interaktion og god kontakt mellem migrantarbej-
dere og danskere

Veer med til at sikre, at migrantarbejderne har gode
boforhold

SIKKERHED OG
SIKKERHEDSOPFATTELSE

Lav et program for, hvad migrantarbejderen, som nyansat,
skal instueres i pé introduktionsdage samt et skema for
afkrydsning af, at instruktionen er givet og forstéet

Veer sikker pa, at migrantarbejderen ved, hvordan de farer,
som arbejdopgaverne kan indebeere, skal forebygges.
Soarg for grundig instruktion, opfelgning og gentagelse af
instruktion

Indfer en praksis, s& migrantarbejderen efter instruktion
selv forklarer, hvordan han vil udfere arbejdet sikkerheds-
meessigt ansvarligt

Understreg, at travihed og ensket om at udfere arbejdet
hurtigt, aldrig er et argument for at nedprioritere sikker-
heden. Forteel, at det blandt danskere er normen, at sige
til og fra, og at dette opfattes positivt. Veer selv en god
rollemodel med hensyn til sikkerhed

Sorg for udlevering og instruktion i korrekt brug af sik-
kerhedsudstyr. Veer opmaerksom pa, at migrantarbejderen

muligvis ikke er vant til brugen af sikkerhedsudstyr.
Udarbejd skriftlig instruktion pa migrantarbejderens
modersmal

Saet tid af i kalenderen til jeevnlige sikkerhedsrunderinger,
hvor fokus er pa at udpege og fierne mulige arsager til
ulykker. Gennemfer runderinger seerligt hyppigt, mens
migrantarbejderen er ny pa arbejdpladsen, eller nér nye
arbejdsopgaver skal udferes. Inddrag migrantarbejderen i
runderingen

Sest fokus pa hvordan ulykker kan forebygges. Vurder
bl.a. indretning, tekniske foranstaltninger, rutiner og
organisering af arbejdet, sé forebyggelsen ikke reduceres
til at handle, om at man skal passe pa sig selv

Involver migrantarbejderne i arbejdspladsvurderingerne
(APV). Overseet APV’erne til et sprog, migrantarbejderne
forstér

Serg for en systematik, der sikrer fokus pé arbejdsmilje-
spergsmal. Tag f.eks. labende arbejdsmiljigspergsmal
op pa morgenmader eller i andre sammenhaenge,

hvor alle i virksomheden er samlet. Folg op pa, at det
aftalte gennemferes. Det er et lovkrav at gennemfore en
arbejdspladsvurdering (APV), at holde en arlig arbejds-
miljiodroftelse samt, nar der er 10 eller flere ansatte, at
etablere en arbejdmiljioorganisation

Anvend landbrugforeningernes radgivning, ogsa pa
migrantarbejder- og sikkerhedsomradet

Rekvirer det materiale, som anvendes pa landbrugsskoler
til at undervise udenlandske elever i sikkerhed for at
anvende materialet ude pa kvaegbruget

Brug e-laeringsveerktojet “Safety on the farm”, se f.eks.
filmen sammen og seet tid af til migrantarbejderen selv
kan arbejde videre med veerktejet (der er henvisning il
veerktojet sidst i kataloget under links)

Seet plakater og sikkerhedsskilte med ikoner op som
supplerer de handteringsinstrukser, som der er pa
maskinerne

Hold meder om risici og konsekvenser ved farlige
handlinger og uopmeerksomhed. Vis film om de kort- og
langsigtede konsekvenser for den ulykkesramte, f.eks.
om hvordan livet pavirkes, hvis man skal gennem en lang
genoptreening eller har mistet en arm. Migrantarbejdere
siger, at de finder den type fim effektfulde

Organiser arbejdshold bestdende af bade danskere og
migrantarbejdere, for at skabe integration og pavirke
migrantarbejdernes sikkerhedsmentalitet, og for at skabe
videnoverfersel om den danske made at arbejde pa og
danske sikkerhedsnormer og -regler

Sorg for, at der er en beredskabsplan. Instruer migrant-
arbejderen i, hvordan han skal forholde sig under en
pludseligt opstaet fare-situation. Saet informationstavier
op med telefonnumre pa neglepersoner og skriv hvilke
naglepersoner, som har et feelles sprog med migrantarbej-
deren



ARBEJDSMARKEDETS PARTER

VIDEN OG KUNNEN

Afhold introduktionskurser om, hvad man generelt mé og
ikke méa pé et dansk kveegbrug. Lad regler samt ret-
tigheder og pligter mht. sikkerhed veere ét tema. Overvej
kursusbevis — det er veerdifuldt for migrantarbejderne

Migrantarbejdere efterlyser information pa eget sprog
med fakta om migrantarbejderes rettigheder i Danmark,
skatteforhold og sikkerhedsregler. Udbred kendskabet
til eksisterende materiale eller udarbejd materiale pa
relevante sprog og distribuer dette via rekruterings- og
vikarbureauer, landbrugsskoler og landbrugskonsulenter

[:] SPROG

Informer om sprogkurser pd, engelsk, tysk og dansk,
herunder on-line-dansk

KULTUR OG MENTALITET

Sorg for en velkomstmappe med oplysninger om,
hvordan migrantarbejderen skal forholde sig i forskellige
situationer. Udbred kendskabet til eksisterende materiale
eller udarbejd materiale pa relevante sprog, og distribuer
dette, via rekrutteringsbureauer, kirker og landbrugskon-
sulenter

Udform en mappe til landmaend med materiale, der
beskriver hvad de som arbejdsgivere for migrantarbejdere
skal vesre saerligt opmasrksomme pa

Giv den kulturelle integration hgjere prioritet. Forteel om
Danmark, kulturen og de uskrevne regler pa danske
arbejdspladser. Giv danske landmasnd og andre pa
kvaegbrugene mulighed for at blive orienteret om migrant-
arbejdernes hjemlande og kulturer. @g kultursamarbejdet
med de lande, migrantarbejderne kommer fra

Sest fokus pé, hvordan der tales om migrantarbejdere, sé
debatten bliver ladig

Oversest “Handbog for kveegbrug” til flere fremmedsprog
end engelsk

ARBEJDETS ORGANISERING
OG SAMARBEJDE

e Tilbyd lederudvikling med fokus péa ledelse af udenlandske

medarbejdere

@g landmeendenes bevidsthed om, at farer er en realitet,
som der skal gares en systematisk indsats for at fierne
eller mindske. Seg at eendre opfattelsen af, at ulykker blot
er tilfeeldige haendelser, som sker, fordi den ulykkesramte
har “béret sig klodset ad”

SIKKERHED OG
SIKKERHEDSOPFATTELSE

Afhold landsdaekkende kursusraekker om arbejdsmiljie og
arbejdsmarkedsforhold for migrantarbejdere

Etabler et obligatorisk sikkerhedskursus pé migrant-
arbejdernes modersméal. Det kan handle om danske
sikkerhedsregler, tunge loft og hjaelpemidler, handtering af
farlige maskiner, handtering af boltpistol, afskeermning af
PTO-aksler og kemikaliehandtering

Bearbejd den individualiserede sikkerhedsopfattelse, hvor
forebyggelse er reduceret til, at man skal passe pa sig
selv. Skaerp bevidstheden om, at sikkerhed ogsa skal
handteres organisatorisk

Undersag muligheden for, at lade arbejdsgiverens
forsikringspreemie atheenge af om der foreligger eller ikke
foreligger dokumentation for, at de beskaeftigede migrant-
arbejdere har deltaget i et obligatorisk sikkerhedskursus

Assister med at beregne de gkonomiske omkostninger og
gevinster forbundet med arbejdsmiljiget pa kvesgbruget,
sé der skabes motivation for arbejdsmiljgforbedringer



ARBEJDSMARKEDETS PARTER

Tilbyd arbejdsmiljigradgivning ude pa de kvaegbrug, hvor
der arbejder migrantarbejdere, f.eks. efter byggebran-
chens BAM-bus koncept (mobil arbejdsmiligradgivning)

Brug andre faglige radgivere, f.eks. landbrugskonsulenter,
til at formidle arbejdsmiljiomateriale ved besog pa kveeg-
brugene

Etabler fora til erfaringsudveksling mellem kvaegbrug, der
beskeeftiger migrantarbejdere

Sorg for videreudvikling og distribution af e-leeringsveerk-
tojet »Safety-on-the-farm« samt distribution af andre
gode visuelle og interaktive oplysningsveerktgjer. Tilbyd
informationerne pa sprog, som migrantarbejderne taler

Videreudvikl arbejdsprocedurerne “SOP” (Standard
Operational Procedure) s& arbejdsbeskrivelser og

illustrationer ogsé vejleder i, hvordan arbejdsopgaverne
udferes sikkerhedsmeessigt forsvarligt. Distribuer materia-
let

Evaluer om udarbejdet oplysningsmateriale, nér ud til og
bruges pa kvaegbrugene

Udarbejd en instruktionsbog med simple tegninger, der vi-
ser hvordan arbejdet skal udferes sikkerhedsmaessigt kor-
rekt, og hvad der kan ske, hvis sikkerhedsforskrifter ikke
overholdes. Det kan veere en udvidelse af Videncenter for
Landbrug’s bog “Malkekveeghold — en grundbog”

Foranstalt mader, hvor ulykkesramte forteeller deres
historier. Vis film om, hvad der kan ga galt baseret pa
historier fra ulykkesramte
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VIDEN OG KUNNEN

Afhold introduktionsmader pa migrantarbejdernes
modersmal om arbejdssikkerhed, arbejdsretslige regler

og integration, gerne i et samarrbejde mellem bl.a.
Arbejdstilsyn, SKAT, arbejdsmarkedets parter og sprog-
center. Inviter nytilkomne migrantarbejdere, der er registre-
ret via den lokale statsforvaltning eller borgerservice

Opret eller udbred kendskabet til one-stop-shop steder,
hvor virksomheder og personer, der overvejer at tage job

i Danmark, kan fa alle nedvendige oplysninger ét sted.
Sarg for at rekrutterings- og vikarbureuer og landbrugs-
skoler, som har kontakt med migrantarbejderne i hjemlan-
dene, videreformidler adresser pa one-stop-shop steder

[:] SPROG
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Orienter om de forskellige muligheder for sprogunder-
visning, herunder on-line-dansk. Hjeelp med tiimelding,
f.eks. n&r migrantarbejderen henvender sig for at fa
CPR-nummer.

KULTUR OG MENTALITET

Giv den kulturelle integration hejere prioritet. Fortael om
Danmark, kulturen og de uskrevne regler pa danske
arbejdspladser. Giv danske landmaend og andre pa
kveegbrugene mulighed for at blive orienteret om

migrantarbejdernes hjemlande og kulturer. @g kultursam-
arbejdet med de lande, migrantarbejderne kommer fra

Sest fokus pé hvordan der tales om migrantarbejdere, sé
debatten bliver ladig

Etabler et bedre kendskab til migrantarbejdernes netveerk
i Danmark, sa information bedre kan n& malgrupperne.

ARBEJDETS ORGANISERING
OG SAMARBEJDE

¢ Undersog mulighederne for at foretage gennemsyn af

praktikansegninger pa de danske repreesentationer i
migrantarbejdernes hjemlande og af anseettelseskontrak-
ter i de danske Statsforvaltninger, s& migrantarbejdere
kan varskos mod rekrutterings- og vikarbureauer samt
kveegbrug, der har vist sig at veere useriose

SIKKERHED OG
SIKKERHEDSOPFATTELSE

e Afhold landsdeekkende kursusreekker om arbejdsmiljio og

arbejdsmarkedsforhold for migrantarbejdere

e Bearbejd den individualiserede sikkerhedsopfattelse, hvor

forebyggelse er reduceret til, at man skal passe pa sig
selv. Skeerp bevidstheden om, at sikkerhed ogsé skal
handteres organisatorisk

Opret en hotline for mundtlig formidling af viden om
sikkerhed. Migrantarbejdere forslar en 24-timers hotline
betjent af et korps af polsk, rumaensk, litauisk og russisk
talende personer

Foretag hyppigere, uanmeldte beseg af tilsynsferende fra
Arbejdstilsynet med brug af tolk

Udform seerlige tjeklister, som de tilsynsforende kan bruge
ved arbejdsmiljatilsyn p& kveegbrug, hvor der er beskasf-
tiget migrantarbejdere

Sorg for effektive sanktioner ved misbrug og overtreedelse
af geeldende danske arbejdsmiljeregler

Overseet sikkerhedshandbager til andre sprog, og serg for
publicering i bade trykte og elektroniske udgaver

@g formidling af viden om sikkerhed i form af film — f.eks.
udarbejdet af Arbejdstilsynet. Udlever USB-stik med
filmene til migrantarbejdere, eller link til flmene péa hjem-
mesider, der besages af migrantarbejdere

Uddel foldere med viden om arbejdssikkerhed. Det kan
ske gennem udenlandske ambassader eller institutioner i
Danmark, som migrantarbejderne opseger, f.eks. danske
skattecentre
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RELEVANTE HIEMMESIDER

BYGGEBRANCHEN

Nedenfor finder du en raekke links til hiemmesider, der er seerlig relevante
ved beskeeftigelse af migrantarbejdere i byggebranchen. For det enkelte
link er en kort beskrivelse af den information hjemmesiden rummer

LINKS:

Dansk Byggeri og 3F’s hiemmeside
med info til byggeriets arbejdsgivere
0g udenlandske medarbejdere.
Sprog: Polsk, engelsk, tysk og
dansk

www.workinfo.dk

Arbejdsmarkedsstyrelsens hiemme-
side for international rekruttering
med oplysninger for arbejdsgivere
0g arbejdsegende.

Sprog: Polsk, engelsk, tysk og
dansk

www.workindenmark.dk

Hjemmeside "International Citizen
Service” der rummer informationer
samlet fra relevante danske
myndigheder. Hosted af Styrelsen
for Fastholdelse og Rekruttering.
Sprog: Engelsk

www.icitizen.dk

Hjemmeside, der rummer bl.a.
Arbejdstilsynets foldere om de
danske arbejdsmiljoregler i byg-
geriet.

Sprog: Polsk. litauisk, engelsk, tysk
0g dansk
www.arbejdstilsynet.dk/da/
andre-sprog/work%20in%20
denmark.aspx

Branchearbejdmiljeradet for Bygge
& Anleeg’s hiemmeside. Materialet
pa hjemmesiden kan umiddelbart
pé hjiemmesiden oversaesttes til
forskellige sprog.

Sprog: > 50 forskellige
www.bar-ba.dk

Branchearbejdmiljeradet for Bygge
& Anleeg’s handbog om arbejds-
miljo i bygge og anleeg.

Sprog: Polsk, engelsk, tysk og
dansk

www.haandbogen.info

Branchearbejdmiljeradet for Bygge
& Anleeg’s hjemmeside med bl.a.
film om arbejdsmiljget i bygge- og
anleegsbranchen i Danmark.

Sprog: Polsk, engelsk tysk og dansk
www.byggesikkerhed.dk

KVAGBRUG

Nedenfor finder du en raekke links til hiemmesider, der er seerlig relevante

ved beskeeftigelse af migrantarbejdere i landbruget. Ud for det enkelte
link er en kort beskrivelse af den information hjemmesiden rummer

LINKS:
Arbejdsmarkedsstyrelsens
hjemmeside for international
rekruttering med oplysninger for
arbejdsgivere og arbejdsegende.
Sprog: Polsk, engelsk, tysk og
dansk
www.workindenmark.dk

Hjemmeside, "International Citizen
Service” der rummer informationer
samlet fra relevante danske
myndigheder. Hosted af Styrelsen
for Fastholdelse og Rekruttering.
Sprog: Engelsk

www.icitizen.dk

Hjemmeside der rummer e-laering
om arbejdsmiljg, herunder film,
udarbejdet af Videncentret for
Landbrug, DLBR Akademiet,
LandboSyd og Teknologisk Institut.
Sprog: Ukrainsk, rumaensk, rusisk,
engelsk, tysk og brasiliansk.
www.safetyonthefarm.dk/
Dansk/Kvaeg/Kvaeg.htm

Hjemmeside fra HSA i Irland, bl.a.
med filmklip hvor ulykkesramte i
landbruget forteeller deres historie.
Sprog: Engelsk
www.hsa.agtel.ie

Branchearbejdsmiljorad jord til
bord’s hiemmeside med bran-
chevejledninger, hvoraf nogle er
oversat til ukrainsk, rumeensk og
engelsk
www.barjordtilbord.dk/Default.
aspx?ID=1761

Branchearbejdsmiliorad jord til
bord’s pjece "Arbejdsmiljo ved
handtering af kvaeg”.

Sprog: Dansk
www.barjordtilbord.dk/Files/
Billeder/BARjobo/store-
kvag080425.pdf

Branchearbejdsmiliorad jord

til bord’s hjemmeside for
”Sikkerhedshandbog for landbrug
0g maskinstationer”.

Sprog: Dansk
www.barjordtilbord.dk/
Files/Billeder/BARjobo/pdf/
Sikkerheds_landbrug.pdf

Branchearbejdsmiljorad jord til
bord’s hiemmeside med skabelon
til beredskabsplan.

Sprog: Dansk
www.barjordtilbord.dk/Files/
Billeder/BARjobo/Handbog%:20
-%20Arbejdsmiljgledelse%20
i%20landbruget/41_
Beredskabsplan_skabelon.pdf

Videncenter for landsbrugs
hjemmeside med letforstéelige og
illustrerede arbejdsbeskrivelser
(SOP). Sprog: Engelsk
www.landbrugsinfo.dk/kvaeg/
SOP
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