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VDENER VIGTIG

rbejdsmiljgforskningstonden

blev oprettet i 2003 med det
formal at forbedre arbejdsmiljget og
sikre, at mennesker kan forblive ak-
tive pa arbejdsmarkedet gennem et
langt arbejdsliv.

Viden bliver stadig vigtigere i vores
samfund pa alle omrader. Viden om
arbejdsmiljp er ogsa sardeles vigtig,
og forskningsfonden medvirker til:

o At virksomhederne aktivt kan fa
den nyeste viden om, hvordan de
kan skabe det bedste arbejdsmiljo
og de bedste betingelser for med-
arbejderne og virksomhederne.

® At arbejdsmiljpradgivere har ad-
gang til den nyeste viden, sa de
bedst muligt kan radgive virksom-
hederne om deres arbejdsmiljo.

e At arbejdsmarkedets organisatio-
ner, myndigheder og politikere
kan treeffe beslutninger om ar-
bejdsmiljget pa det bedst mulige
grundlag.

Beskaeftigelsesminister
Inger Stojberg

Det er med forngjelse, at jeg med
denne publikation prasenterer nogle
eksempler pa de resultater, der kom-
mer ud af projekter, som fonden har
stottet.

Jeg haber, at de meget forskellige
projekter, der er beskrevet, giver alle
brugere mere lyst til at give sig i kast
med at bruge den viden, som findes
pa fondens hylder, og omsatte den i
praksis.

Forhabentlig kan publikationen ogsa
inspirere forskere og forskningsmil-
joer til at indsende ansggninger til
nye spaendende og interessante pro-
jekter.

God laeselyst.
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Overraskende f& arbejds
miljigforhold har direkte
betydning for virksomheders
bundlinje, viser stor under-
segelse. Indflydelse pé
arbejdsmiljget begreenser
jobflugt. Og de fleste, der
skifter job pé& grund af déarligt
arbejdsmilig, far det bedre |
det nye job.

vis virksomheder vil forbedre
deres bundlinje, kan det betale sig at
sette ind pa arbejdsmiljefronten —

men umiddelbart kun pa to omrader:

ved at forbedre indeklimaet og ved
at begraense problemerne ved ensi-
digt gentaget arbejde. Derimod ser
andre arbejdsmiljoforbedringer ikke
ud til systematisk at have indflydelse
pa produktiviteten.

Det er nogle af hovedresultaterne fra
forskningsprojektet Arbejdsmiljg pa
bundlinjen, der har sat luppen pa
private virksomheders arbejdsmilja-
indsats.

"Enkelte arbejdsmiljgforhold har en
positiv relation til bundlinjen, men
for de fleste faktorer kunne vi ikke
vise nogen signifikante sammen-
haenge. Der kan godt vere andre
sammenhzenge, men de var ikke ty-
delige i vores undersggelse,” siger
projektets forskningsleder, professor
Niels Westergard-Nielsen.

Arbejdet beerer lonnen i sig selv

I undersggelsens ene del kobler for-
skerne data for overvagning af virk-
somheders arbejdsmiljgindsats med

virksomhedernes regnskabsmaessige
oplysninger.

Samkgringen viser ogsa, at virksom-
heder med et godt indeklima tilsyne-
ladende ikke behgver betale deres
medarbejdere helt sa hgj lon som
konkurrenterne.

NDSATSEN

Vi fandt en lille, men signifikant ef-
fekt i tallene, der tyder pa, at virk-
somhederne kan tillade sig at betale
lidt mindre i lgn, hvis de har styr pa
indeklimaet, si medarbejderne ikke
oplever problemer med varme, kulde
eller traek” siger Niels Westergard-Ni-
elsen.

Registre afslorer, om folk flytter

Den anden del af undersggelsen fo-
kuserer pa arbejdsmiljgets betydning
for, hvor leenge en medarbejder bli-
ver i virksomheden. Forskerne sam-
menholder her medarbejdernes egen
oplevelse af arbejdsmiljget (fra Den
Nationale Arbejdsmiljgkohorte, NAK)
med det faktiske flyttemgnster (fra
Danmarks Statistiks registre).

"Ved at bruge registerdata kan vi
folge den enkelte ind og ud af for-
skellige virksomheder. Pa den made
kan vi se, hvad de faktisk gor, og
sammenholde det med, hvordan de
oplever arbejdspladsens arbejdsmiljo.
Vi kan sa at sige se, om de skifter
job, hvis de ikke kan lide lugten i
bageriet,” siger Niels Westergard-Ni-
elsen.

Natarbejde oger
personaleomsaetningen

Undersggelsen viser, at medarbej-
derne i nogen grad stemmer med
fodderne. Den gennemsnitlige flytte-
hyppighed blandt de underspgte
virksomheder er 18 pct. om aret,
men det vokser til 29 pct., nar der et
tale om skifteholdsarbejde med nat-



Hvis chefen ikke Ivtter, stetter og hjeelper sine medarbejdere,

er der fem procentpoints sterre risiko for, at de skifter arbejde”

skifte. Det svarer til, at det hvert ar er
naesten hver tredje medarbejder i
natskiftestillinger, der holder op.

"Vi kan selvfolgelig ikke vide, hvor
mange af dem, der arbejder i nat-
skifte, som fra starten har teenkt, at
det kun skulle vaere for en kort pe-
riode,” naevner Niels Westergard-Ni-
elsen som et forbehold.

Ogsa ensidigt gentaget arbejde, stgj
pa arbejdspladsen og en chef, der
ikke understotter sine ansatte, kan fa
flere medarbejdere til at spge nyt job.

"Hvis chefen ikke lytter, stotter og
hjelper sine medarbejdere, er der
fem procentpoints storre risiko for, at
de skifter arbejde,” siger Niels We-
stergard-Nielsen.

Ingen andre arbejdsmiljoforhold
haenger ifelge undersggelsen pavise-
ligt sammen med de ansattes faktiske
jobflyttemgnster.

"Det kan undre, at andre fysiske fak-
torer som for eksempel kulde/varme
og kemiske belastninger tilsynela-
dende ikke spiller en seerlig stor
rolle. Maske skyldes det, at arbejds-
pladserne er gode til at sikre sig
imod disse gener,” antager Niels We-
stergard-Nielsen.

Jobflugt kan forebygges

Den gode nyhed er, at virksomheder
med succes kan sette ind over for
medarbejdernes lyst til at flytte pa

grund af darligt arbejdsmilje. Under-
spgelsen viser blandt andet, at feerre
af de stgjplagede medarbejdere skif-
ter job, hvis ledelsen anerkender

Fakta om projektet

Projektet er blevet til i et samar-
bejde mellem Handelshgjskolen,
Arhus Universitet og Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmilja.

Arbejdsmiljgforskningsfonden har
stottet projektet med 2,8 mio. kr.

Forskningsleder

Professor Niels Westergard-
Nielsen, Handelshgjskolen,
Arhus Universitet.

problemet og taler med medarbej-
derne om det.

Ogsa jobskifte som folge af natar-
bejde eller ensidigt gentaget arbejde
kan til en vis grad begraenses, viser
undersggelsen. I hvert fald er perso-
naleomsaetningen lavere pa de ar-
bejdspladser, hvor medarbejderne i
de udsatte job bliver involveret i
planleegningen og far mere kontrol
over deres eget arbejde.

"Der er helt klart en tendens til, at
medarbejdernes egen indflydelse pa
jobbet er vigtig. Det er nemmere at
acceptere skifteholdsarbejde, hvis
man selv kan vaere med til at tilrette-
leegge arbejdsskemaet. Det kan i
hvert fald reducere ubehaget ved
natskiftearbejde,” papeger Niels We-
stergard-Nielsen.

Problemet med darlige chefer fandt
forskerne desvaerre ikke nogen kur
imod.

Flytter nissen med?

Spergsmalet er sa, om problemerne

flytter med, nar medarbejderne skif-

ter arbejdsplads, eller om det lykkes
dem at fa et mere tilfredsstillende ar-
bejdsliv. Det har forskerne ogsa un-

dersogt.

"Det viste sig, at en del faktisk
moder de samme problemer, nar de
kommer til en ny virksomhed. Men
langt hovedparten oplever forbedrin-
ger,” slutter Niels Westergard-Nielsen.



OVERTAGER STYRINGEN

[t har gjort meget administrativt
arbejde lettere og mere
effektivt. Men medaljen har en
bagside. Hvis arbejdspladser-
ne ikke forholder sig til, hvilken
rolle it skal spille, risikerer
man, at der sker aendringer |
kermeopgaven, som farer til
meningstab og manglende
engagement hos med-
arbejdeme, og at opdelingen

| mande- og kvindejob
forsteerkes.

asten hver femte lgnmodtager

beskaftiger sig i dag med admi-

nistrativt arbejde — et omrade
med en meget hgj grad af it-anven-
delse. Men arbejdspladserne stopper
sjeldent op og diskuterer, hvilken
indflydelse it skal have pa arbejdets
tilretteloeggelse og pa medarbejdernes
kontrol over deres eget arbejde. Der-
med risikerer arbejdspladsen, at det
bliver it-systemerne, der overtager
styringen.

Det er en af konklusionerne i forsk-
ningsprojektet Kontrolformer, kgn og
arbejdsmiljp i it-baseret administrativt
arbejde. Projektet tager udgangs-
punkt i, at vi ved meget om den tek-
niske implementering af ny it, men
meget lidt om, hvad brugen af it-sy-
stemer betyder for det psykiske ar-
bejdsmiljg pa en arbejdsplads. Der-
for har forskerne i projektet intervie-
wet 62 medarbejdere og ledere pa
fire forskellige arbejdspladser, to
bankafdelinger (Ianeomradet) og to
kommunale jobcentre.

Projekter viser mange gennemgaende
treek — bade fordele og ulemper —
ved den intensive brug af it. De be-
rorte medarbejdere oplever saledes:

e at arbejdsprocesserne bliver mere
gennemsigtige

e at de i hgjere grad kan tilrette-
legge arbejdet selv

e at de far mere travlt

e at arbejdsgangen bliver splittet op
i specialiserede bidder

e at der sker en ubevidst opdeling i
mande- og kvindefunktioner

e at arbejdets kerneopgave @ndrer
karakter.

Fra kundefokus til specialisering

En af de store udfordringer er op-
splitningen af arbejdsgangene. I ban-
kerne bliver medarbejdere, der tid-
ligere fulgte kunden hele vejen fra
forste henvendelse til underskrevet
laneaftale, i hgjere grad specialister i
ét enkelt led i processen. Den udvik-
ling er mange medarbejdere wrgerli-
ge over, forteeller professor Helge
Hvid, forskningsleder pa projektet.

"Mange bankmedarbejdere har en
grundlaeggende forestilling om, at
kernen i deres arbejde er at hjelpe
kunderne med at sikre dem en stabil
gkonomi. De leverer en serviceydelse
og folger familier og erhvervskunder
teet fra den forste kontakt, til opgaven
er lgst,” siger han og tilfgjer:

"Nar medarbejderne sd fjernes fra
skranken og kun skal arbejde med en
lille del af den administrative proce-
dure, forsvinder den overordnede
mening let for dem. I stedet for det
kundencere fokus kommer det til at
bhandle om at nd sda mange sager som
muligt. Det madte vi mange, der var
meget kede af.”

Tal sammen om fordele og ulemper

Helge Hvid tegner et lignende billede
af udviklingen pa jobcentrene. Her
oplever mange socialradgivere, at
indfgrelsen af it og de ggede mulig-
heder, det giver, for at registrere og
dokumentere indsatsen, fjerner tid fra
samtalen med borgeren. Den samtale,
som mange socialradgivere selv op-
fatter som kerneopgaven i deres job.

"Men det er selvfplgelig ogsa vigtigt
for borgeren, at sagen kgrer hurtigt



Men det er selviglgelig ogsa vigtigt for borgeren,

at sagen kerer hurtigt og smidigt gennem systemet,

og smidigt gennem systemet, og her
er it en god hjelp,” understreger
Helge Hvid.

Forskernes anbefalinger handler da
heller ikke om at modszette sig it-ud-
viklingen. Arbejdspladserne skal blot
vaere mere bevidste om, hvad syste-
merne kan betyde for arbejdsproces-
sen og fa talt om, hvilke fordele og
ulemper man hver isaer ser i det.

"It kan bruges pa mange forskellige
mader. Problemet opstar forst, nar vi
blindt indfgrer nye systemer uden at
huske pa, at vi stadig selv bestem-
mer, hvordan de skal bruges. Kontrol
og indflydelse pa eget arbejde er helt
centrale aspekter for medarbejdernes
psykosociale arbejdsmiljg, sa det er
vigtigt at veere opmaeerksom pa, hvor-
dan ny it pavirker de to omrader,”
siger Helge Hvid.

Keonsopdelte job

En anden interessant observation er,
at konsstereotyperne lever i bedste
velgaende pa de danske arbejdsplad-
ser. To tredjedele af de ansatte i ad-
ministrativ sagsbehandling er kvin-
der — ogsa pa arbejdspladserne i pro-
jektet, hvor forskerne gennem inter-
viewene konstaterede folgende ud-
bredte kgnsopfattelse:

e Kvinder er perfektionistiske, sik-
kerhedsorienterede og drager om-
sorg bade for arbejdspladsen og
for deres familie.

e Moend er mere udadvendte, risi-
koorienterede, teknologisk interes-
serede og har den primzere rolle
som forsgrger.

0g her er it en god hjeelp”

Denne underforstaede forestilling
om, hvad maend og kvinder er gode
til, kom til at spille en central rolle,
da arbejdspladserne indfgrte nye it-
systemer og dermed fik mulighed for
at omstrukturere funktioner og saette
dem sammen til nye job.

Forskerne konstaterer, at det umaer-
keligt blev brugt til at skabe nye job,
som passer til henholdsvis de mand-
lige og kvindelige konsstereotyper.
Seerligt i bankerne blev kgnsarbejds-
delingen skaerpet, sa sagsbehandlin-
gen i stigende grad blev varetaget af
kvinder, mens erhvervskundesal-
gerne var maend.

"Det er slaende, at ledelserne ikke
teenker mere over, at de omstruktu-
rerer i retning af mere rene mande-
og kvindejob. Det gar jo stik imod
bankernes egen politik om en mere
ligelig konsfordeling,” siger Helge
Hvid.

Han anbefaler, at ledelser, samar-
bejdsudvalg og andre fora for dialog
bruger mere tid pa at diskutere, hvad
der bestemmer deres reelle konsfor-
deling — ogsa i forhold til sendringer i
anvendelsen af it.

"En hvilken som helst sendring i ar-
bejdets organisering giver mulighed
for at saxtte sporgsmalstegn ved den
eksisterende arbejdsdeling. Det er en
anledning, de danske arbejdspladser
kan blive bedre til at gribe, hvis de
gerne vil sendre ved konsarbejdsde-
lingen,” siger han.

Fakta om projektet

Projektet er blevet til i et samar-
bejde mellem Institut for Milja,
Samfund og Rumlig Forandring/-
Center for arbejdsmiljo og arbejds-
liv, Roskilde Universitet og SFl, Det
Nationale Forskningscenter for
Velfeerd.

Arbejdsmiljgforskningsfonden har
stottet projektet med 3,2 mio. kr.

Forskningsleder

Professor Helge Hvid,
Roskilde Universitetscenter.

Forskerne bag projektet har desu-
den udgivet bogen It, ken og psy-
kisk arbejdsmiljo i administrativt
arbejde, som indeholder en reekke
anbefalinger og opmeaerksomheds-
punkter knyttet til brugen af IT i
administrativt arbejde.
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Mobning blandt kolleger
trives pé& de danske arbejds-
pladser. | grelle tilfeelde kan
molbning fere til alvorlige
stressreaktioner og sygdom.
Et stort forskningsprojekt har
afdeekket job-mobningens
omfang, arsager og
konsekvenser.

”\/ores under-

se@gelse viser, at
mennesker, der bliver
mobbet, reagerer
kraftigt bade
fysisk og psykisk”
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S AlpSS

likke, der udveksles i det skjulte.

Snak, der forstummer, nar man

kommer ind i lokalet. Overdre-
ven overvagning eller konstant kritik.
Mobning pa arbejdspladsen kan an-
tage mange forskellige former. Falles
for dem er, at det er voldsomt opsli-
dende for den, det gar ud over.

Godt otte procent af den arbejdende
befolkning er udsat for en eller
anden form for mobning pa deres ar-
bejdsplads inden for et ar. De fleste
oplever kun mobning ind imellem,
mens problemet forekommer pa
ugentlig basis for knap to pct.’s ved-
kommende.

Det viser det trearige forskningspro-
jekt Mobning og chikane pa arbejds-
pladsen. Projektets forskere har gen-
nemfort en spergeskemaundersogel-
se pa 60 arbejdspladser og samlet
yderligere data ind i en rackke del-
projekter, blandt andet fra fem case-
arbejdspladser, hvoraf tre var praeget
af mobning.

Projektets data viser, at mobningen
hverken tager hensyn til kon eller
alder. Men ufaglaerte og faglerte
rammes noget hyppigere end gen-
nemsnittet. Her er andelen af mob-
bede pa henholdsvis 10,7 pct. og 9,5
pct. Kun én ud af 20 ledere er udsat
for mobning i lgbet af et ar.

Bag tallene for mobningens udbre-
delse gemmer sig et urovaekkende
billede af dens konsekvenser. De
mobbede medarbejdere udpeger selv
folgende handlinger som de vaerste:

® Deres meninger og synspunkter
bliver ignoreret.

e Der bliver rabt af dem.

e De bliver palagt en uoverkomme-
lig arbejdsbyrde, opgaver med uri-
melige mal og tidsfrister eller
arbejde under deres kompetence-
niveau.

e De forholdes information, der er
vaesentlig for, at de kan udfere
deres arbejde.

Den slags handlinger kan blive til
mobning, hvis de gentages hyppigt
og over laengere tid, og hvis den ud-
satte medarbejder ikke rigtig formar
at forsvare sig imod dem.

Alt det, der ikke bliver sagt

Casestudierne, der blev gennemfort
af ph.d.-studerende Caroline Maier,
viser store forskelle i mobbeadfaerd,
organisationskultur og ledelse de fem
arbejdspladser imellem.

Pa de arbejdspladser, hvor mobnin-
gen florerede, var kommunikationen
ikke klar, men foregik ofte via skjulte
signaler og ikke-tydelige hentydnin-
ger.

Forskningsleder pa hele projektet,
lektor Annie Hogh forklarer det
sadan:

"De mobbede medarbejdere ople-
vede en hverdag med stikpiller og en
Sfornemmelse af, at der blev sagt ting
mellem linjerne, som de ikke kunne
afkode. Budskaber, som kun de ind-
viede kunne forstd.”

"Man kan ogsa forestille sig situatio-
ner, hvor der bliver grinet af en kol-



lega. Pa overfladen virker det nok
venligt og uskyldigt, men bagefter
sidder vedkommende tilbage med
fornemmelsen af at have varet til
grin — uden helt at vide hvorfor. Pa
den made foregar mobningen ofte
under en blank social overflade,”
siger hun.

Forskelle i syn p& magt og konflikter

Ogsa magtstrukturerne er markant
forskellige pa de naerstuderede ar-
bejdspladser. P4 mobbe-arbejdsplad-
serne er magtdynamikken destruktiv
og handler mest om at forhindre hi-
nanden i at opna mal og gnsker. Helt
modsat arbejdspladserne uden mob-
ning, hvor magtforskellene mellem
medarbejderne bade er anerkendte
og respekterede.

"Der er tydelige forskelle i arbejds-
miljpet pa de to typer arbejdspladser.
Pa de gode arbejdspladser er ledel-
sen klar og tydelig i sin facon, med-
arbejderne bakker hinanden op, og
der ligger ikke konflikter og lurer
lige under overfladen,” siger Annie
Hogh. Netop opfattelsen af konflikter
udpeger hun som en anden interes-
sant forskel:

Pda arbejdspladserne med mobning
og negativ adfcerd forventer medar-
bejderne, at konflikter skal lases ved
at "tale tingene igennem” i feelles-
skab. Pa de velfungerende arbejds-
pladser onsker man ikke at tcerske
langbalm pa konflikterne i plenum.
Huvis nogen bar problemer, konfronte-
rer de deres "modpart” direkte og for-
sager at na til enighed.

Fra mobning til darligt helbred

En del af forskningsprojektet fokuse-
rer pa de mobbedes helbred.

Udgangspunktet er, at mobning kan
sidestilles med at blive udstgdt fra
faellesskabet og dermed udfordrer
helt fundamentale sociale behov hos
de mobbede. De oplever ikke at
hore til i gruppen, de har ikke kon-
trol over, hvordan de interagerer

Fakta om projektet

Projektet er blevet til i et samar-
bejde mellem Det Nationale Forsk-
ningscenter for Arbejdsmiljo,
Sociologisk Institut pa Keben-
havns Universitet samt radgiv-
ningsvirksomheden CRECEA.

Arbejdsmiljgforskningsfonden har
stottet projektet med 8,8 mio. kr.

Forskningsleder

Lektor Annie Hagh, under projek-
tet ansat pa Det Nationale Forsk-
ningscenter for Arbejdsmilja, nu
ansat pé Institut for Psykologi,
Kabenhavns Universitet

med deres omgivelser, og de mister
deres selvagtelse. Fortsaetter mobnin-
gen over en laengere periode, kan de
mobbede til sidst resignere og fole
sig hjelpelpse og uden veerdi.

Undersggelsen viste, at mobbede
medarbejdere generelt sover darli-
gere og har et darligere selvvurderet
helbred end andre. Interessant er
det, at ogsa vidner til mobningen op-
levede disse tendenser — dog i min-
dre grad end de mobbede. Endelig
havde medarbejdere, der oplevede at
blive mobbet "manedligt” eller "af og
til”, 60 procent flere sygedage end de
ikke-mobbede.

"Vores undersggelse viser, at menne-
sker, der bliver mobbet, reagerer
kraftigt bade fysisk og psykisk. I
grelle tilfelde kan de opleve at vaere
i konstant alarmberedskab. Det taerer
sa meget pa kroppens kreefter, at den
til sidst ikke kan mere,” siger Annie
Hogh.

Mange mobbeofre formar ikke at luk-

ke af for de ubehagelige episoder, de

oplever. Oplevelserne bliver ved med

at dukke op i tanker og mareridt. For

at kunne leve med mobningen, ender
nogle mobbede med at pafgre sig selv
en slags folelseslgshed.

”Sa bliver det hele ligegyldigt for
dem, og de formar hverken at fgle
glaede eller sorg. Det er meget alvor-
ligt og kan sammenlignes med den
form for posttraumatisk stresssyn-
drom, som rammer folk, der lider af
krigstraumer,” siger Annie Hggh.

Mere viden efterlyses

Forskningsprojektet slar fast, at mob-
ning pa arbejdspladsen er et alvorligt
problem — bade for den enkelte og for
arbejdspladsen som helhed. Spgrgsma-
let er, om mobning kan mindskes gen-
nem mere viden om mobningen og et
gget kendskab til metoden der kan fo-
rebygge den.

For at besvare det spgrgsmal har
projektets forskere fulgt analyserne
op med forskellige former for inter-
vention pa arbejdspladserne: fore-
drag, kurser, dialogmeder og skriftlig
information. Iszer foredraget om
mobning er blevet meget positivt
modtaget.

”Alle arbejdspladser har fremhaevet
foredraget som noget, de kunne
bruge. Det tyder pa, at der er brug for
helt basal viden om problemet og om
at fa talt om, hvad det handler om,”
slutter Annie Hggh, som stadig er i
gang med at indsamle materiale til og
evaluere denne sidste del af undersg-
gelsen.



RUPPE
RJALPER

Arbejdsrelateret stress er en
af det moderne arbejdslivs
veerste kilder til sygefraveer.
Ny forskning viser, at
kognitiv gruppeterapi med
andre stressramte kan

ruste den enkelte bedre til
at takle stressende krav

og relationer i jobbet,
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e senere ar er arbejdet gradvis

blevet mere fleksibelt og graen-

selgst. Samtidig har der under
hgjkonjunkturen vaeret fuld tryk pa
kedlerne og mange steder mangel pa
arbejdskraft. Bagsiden af medaljen er,
at sygefravaeret sidelpbende er steget
markant, og at arbejdsrelateret stress
tegner sig for en stadig stgrre del af
sygemeldingerne. Nogle vurderer, at
helt op mod 10-12 pct. af befolknin-
gen i gjeblikket kan vaere ramt af
stress.

Det bedste er selvfglgelig at forebyg-
ge stress. Men for dem, der er eller
bliver ramt, er der maske nu hjelp
pa vej. I et forsgg pa at reducere ba-
de stresssymptomer og sygefravaer
har forskningsprojektet Midler mod
Arbejdsrelateret stress nemlig udvik-
let og afprovet en ny kognitiv be-
handlingsmodel for arbejdsstress-
ramte. Og metoden ser ud til at vir-
ke: Deltagernes oplevelse af stress
falder markant under behandlingen.

Hgj selvoplevet stress

Alle deltagerne i projektet var enten
sygemeldte pa grund af stressrelate-
rede symptomer eller teet pa at blive
det. Derfor var de blevet henvist til
Arbejdsmedicinsk Klinik pa Arhus
Universitetshospital, hvor projektet
foregik. Ved lodtraekning fik halvde-
len af gruppen tilbud om straks at ga
i gang med et tremaneders behand-
lingsprogram. Den anden halvdel fik
tilbudt en ventelisteplads.

Inden lodtrackningen vurderede
samtlige deltagere deres eget stress-
niveau og evne til stresshandtering.

TESSRAMTE

Der blev brugt en sakaldt PSS-10
(Perceived Stress Scale), som via ti
sporgsmal maler, hvordan man har
haft det inden for de sidste fire uger.
Hvor ofte man fx har vaeret ude af
stand til at koncentrere sig om vae-
sentlige ting eller haft svert ved at
handtere personlige problemer.

For at have et standardniveau at vur-
dere ud fra, er denne skala tidligere
blevet afprgvet pa en midtjysk be-
folkningsgruppe. Sammenligningen
med midtjyderne viste, at deltagerne
i projektet virkelig var en stresset
gruppe. Deres selvoplevede stressni-
veau svarede til de 10 pct. mest
stressede i sammenligningsgruppen.

Efter tre maneder blev PSS-10-under-
spgelsen gennemfort igen med et po-
sitivt resultat for den del af gruppen,
der var kommet i behandling med
det samme.

”Stressniveauet for behandlingsgrup-
pen la fortsat over det midtjyske gen-
nemsnit, men betydeligt under deres
eget startniveau — og ogsa under
ventelistegruppen. Det tyder pa, at
de i lgbet af behandlingsperioden
begynder at se den samme problem-
stilling med nye ojne,” siger projek-
tets forskningsleder, ph.d. Morten
Willert.

Om glasset er halvt fyldt eller halvt
tomt, kan med andre ord afhaenge af
gjnene, der ser:

“For deltagerne handler det om, at
de har det svcert pa arbejdet, men vcel-
ger at fokusere pa det, de kan, i stedet

Jor det, de ikke kan. De siger til sig



Undersagelsen viste hverken tendens

til forhgjet blodtryk eller et hejt kortisol-
niveau. Det kom bag pé forskerne”

selv, at de er pa rette vej. At de godt
nok ikke er pa fuld kraft endnu, men
at det dog er bedre at komme pd ar-
bejde noget af tiden frem for at blive
belt veek,” forklarer forskningslederen.

Ingen tydelige fysiologiske tegn
Deltagerne blev ogsa udsat for en
indledende fysisk underspgelse af
hgjde, vaeegt og blodtryk samt blod-
prove og konditest. Underspgelsen
viste hverken tendens til forhgjet
blodtryk eller et hgjt kortisolniveau.
Det kom bag pa forskerne.

"Bade blodtryk, fedtprocent, sukker-
indhold og kortisolniveau la generelt
inden for normalomradet. Det over-
raskede os, for vi havde regnet med,
at de fysiologiske stressmarkgrer ville
vaere mere udtalte. For eksempel
havde vi forventet, at langvarig stress
ville vaere forbundet med forhgjet
blodtryk,” siger Morten Willert. Han
udelukker dog ikke, at andre male-
metoder eller undersggelser kunne
have givet andre resultater.

Over perioden flyttede de fysiologi-
ske parametre sig heller ikke pa en
made, der kan tilskrives behandlin-
gen Til gengeeld rapporterede de del-
tagere, der var i behandling, at de
kom til at sove bedre, og de vendte
ogsa hurtigere tilbage til arbejdet end
ventelistegruppen. Ydermere havde
virkningen holdt sin effekt, da den
blev malt igen tre maneder efter be-
handlingens ophor.

Spejler sig i gruppen

Selve behandlingen bestod i at
modes i grupper otte gange over tre

maneder — i tre timer hver gang. Ud-
gangspunktet for mgderne var kogni-
tiv terapi. Det vil sige, at deltagerne
leerte om stressreaktioner og psyko-
logiske processer, og de blev under-
vist i at teenke pa andre mader.

"De fik veerktgjer til at planlaegge
deres tid, og blev opfordret til at
spge rad og vejledning, prioritere og
sige fra. At sige nej er en social faer-
dighed, som de ferreste af dem var
treenet i at bruge. Derfor arbejdede vi
med katastrofetanker — med alt det
frygtelige, de forestillede sig, der
ville ske, hvis de sagde nej til en op-
gave. Heldigvis oplever langt de fle-
ste, at virkeligheden slet ikke lever
op til forestillingerne, nar de prover
at sige fra over for deres leder eller
kollega,” forteeller Morten Willert.

Han fremhaever desuden gruppedy-
namikken som en stor fordel for
netop denne gruppes deltagere, fordi
de leerte meget af at lytte til hinan-
dens erfaringer.

"De stressramte, som vi sa, er typisk
dem, der virkelig yder meget pa en
arbejdsplads. Dem, der sorger for, at
opgaverne bliver lgst, og at tingene
fungerer. Men det har de svaert ved
selv at se, nar forst stressen har ramt
dem, og de ofte fgler sig ramt af
mindrevaerd og magteslgshed om-
kring deres egen arbejdsindsats. I
den situation er det rigtig godt for
dem at mgde andre, som ligner dem,
og opleve, at de er superkompetente
personer, som ogsa er ngdt til at er-
kende deres egne begraensninger,”
siger Morten Willert.

Fakta om projektet

Projektet er udarbejdet af Arbejds-
medicinsk Klinik, Arhus Universi-
tetshospital.

Arbejdsmiljgforskningsfonden har
stottet projektet med cirka 3,3
mio. kr.

Forskningsleder

Ph.d. Morten Willert,
Arbejdsmedicinsk Klinik pa
Arhus Universitetshospital.

En del af en pakke

At gruppesamtaler i tre timer ad gan-
gen ikke er lgsningen for alle, ved
Morten Willert godt. Derfor anbefaler
han ogsa, at der udarbejdes en deci-
deret stresspakke til arbejdsstress-
ramte. En pakke, hvor de kognitive
gruppesamtaler blot udger ét tilbud
blandt flere.

"Vores grupper bestod mest af kvin-
der i omsorgsfag, og det ser ud til, at
mange af dem reagerer godt pa den-
ne type behandling. Men andre har
maske brug for et mere individuelt
forlpb, mens atter andre vil have
glaede af treening og fysisk aktivitet.
Der er ikke én rigtig made at hand-
tere stress pa, sa tilbuddene skal
skrues sammen, sa der er noget for
alle,” siger Morten Willert.
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Mange gulvieeggere dajer
med smertefulde knae-
problemer. For farste gang
har et forskningsprojekt nu
afdeekket preecis, hvad de
fejler. Den nye viden kan
bruges til at forbygge

problememe og til at mélrette

laegens undersggelser af
darlige knee.
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Gulvlaeggere ma ofte ned i

knae for at udfgre deres ar-
bejde. Faktisk sidder mange af dem
pa hug eller ligger pa knae i op til
halvdelen af deres arbejdstid. Det be-
laster knaeene i en grad, sa risikoen
for at udvikle slidgigt, meniskskader
og vaeskeansamlinger i knaeet for-
gges vasentligt, viser forskningspro-
jektet Knaesygdomme blandt nuvee-
rende og tidligere gulvlaeggere.

Det aktuelle projekt bygger videre pa
resultater fra tidligere, der viser, at op
mod 90.000 ansatte i bygge- og an-
legssektoren regelmaessigt belaster
deres kne i det daglige arbejde. An-
satte i netop bygge- og anlegssekto-
ren oplever flere problemer med knze-
ene end faggrupper, hvis knae ikke ud-
seettes for belastninger i arbejdet.

"Vi har kendt til sammenhaengen
mellem arbejdsstillinger og knaepro-
blemer i flere ar, men vi har manglet
viden om pracis, hvilke sygdomme
der opstar i knaeet,” siger ph.d. og
forskningsleder pa projektet, Seren
Rytter.

"Nu har vi bade brugt rgntgen, MR-
scanninger, kliniske undersggelser og
sporgeskemaer til at underspge knaze-
sygdommenes natur og pa den made
faet en meget sterre viden om de ty-
piske problemer for personer med
knaeliggende arbejde,” siger han.

Slidgigt, meniskskader og cyster

De naergaende undersogelser har be-
kraeftet en tidligere fundet sammen-

heeng mellem kneliggende arbejde
og oget forekomst af slidgigt i knae-
ets store ledkammer. Som noget nyt
er det ogsa blevet undersggt, om
knaxeliggende arbejde giver storre ri-
siko for at udvikle slidgigt i omradet
lige bag knaeskallen.

"Intuitivt kunne man godt forvente,
at der ville vaere sadan en sammen-
hzeng, men vores projekt viste, at det
ikke er tilfeeldet,” siger Sgren Rytter.
Resultatet kan forklares med knaxets
biomekanik.

"Det viser sig, at nar man ligger pa
knze, bliver trykket i det store kam-
mer bag i knzeet faktisk storre end
trykket bag selve knaeskallen. Sa
dette er en mulig forklaring pa, at vi
ikke ser flere med slidgigt i omradet
lige bag knaeskallen.”

En anden interessant opdagelse er
den signifikante sammenhaeng mel-
lem det knzeliggende arbejde og ud-
viklingen af meniskskader og cyster,
hvilket ikke tidligere er blevet under-
spgt med MR. Ogsa meniskskader og
cyster opstar oftest bag i knaeet.

"Det er meget spaendende, fordi
man tidligere har troet, at skaderne
ville opsta fortil 1 knaeet. Det er ogsa
her, mange har smerter. Med den
nye viden kan laegerne bedre foku-
sere deres undersggelser pa de rig-
tige steder. For selv om smerterne
maerkes fortil, kan problemet altsa
godt sidde bag i knaeet,” siger Sgren
Rytter.



For gulvleeggerne viste geneme sig at fortseette, selv efter de

forlod erhvervet. Det tyder pa, at det er uoprettelige skader, og
at skademe risikerer at seette ind pa et tidligt tidspunkt,”

Uoprettelige skader

Tidligere undersggelser har tydet pa,
at knzeliggende arbejde kan medfere
en storre risiko for laengerevarende
sygemeldinger — og i vaerste fald tid-
lig tilbagetraekning — fra fag, som
ofte kraever knae- eller hugsiddende
arbejdsstillinger. Den aktuelle under-
spgelse af gulvleeggere bekrafter
dette, idet en del flere gulvlaeggere
forlod faget over en 10-arig periode
pga. knzeproblemer end tilfeldet var
i en gruppe grafikere, der blev fulgt i
samme periode.

"For gulvlaeggerne viste generne sig
desuden at fortseette, selv efter de
forlod erhvervet. Det tyder endnu
engang pa, at der er tale om uopret-
telige skader, og at skaderne risikerer
at saette ind pa et tidligt tidspunkt,”
siger Sgren Rytter. Han opfordrer
derfor arbejdspladserne til i hgjere
grad at forebygge knaeproblemerne.

Ved at bruge et nyudviklet system,
hvor gulvleeggerne far trykfoplsomme
sensorer pa knazene, kunne forsk-
erne vise, at serligt arbejdsprocesser
som limning og kravlende bevagel-
ser skaber meget store ydre trykbe-
lastninger sammenlignet med andre
knzliggende stillinger. Sgren Rytter
anbefaler derfor at saette seerligt ind
pa disse omrader.

Sta op i stedet

Efterfolgende har en anden forsker
arbejdet videre med, hvordan knae-
skaderne kan forebygges. Og med
gode resultater.

Fakta om projektet

Projektet er blevet til i et samar-
bejde mellem Arbejdsmedicinsk
Klinik p& Regionshospitalet Skive,
Radiologisk Afdeling og Arbejds-
medicinsk Klinik p& Arhus Univer-
sitetshospital og Ortopaedkirurgisk
Afdeling pa Regions-hospitalet i
Viborg.

Arbejdsmiljgforskningsfonden har
stottet projektet med 1,3 mio. kr.

Forskningsleder

Ph.d. Seren Rytter, under projek-
tet ansat ved Arbejdsmedicinsk
Klinik p& Regionshospitalet Skive,
nu ansat pa Ortopaedkirurgisk
Afdeling, Hospitalsenheden Vest.

"En del af gulvleggernes arbejde kan
faktisk udfgres staende. Med det rig-
tige vaerktgj kan man bade lime,
spartle og svejse gulvene i lodret po-
sition. Det vil virkelig aflaste gulv-
leeggernes knae,” siger Sgren Rytter
om resultaterne af forskerkollegaens
arbejde.

Men den generelle oplevelse er ogsa,
at det er sveert at zendre pa indgro-
ede vaner pa arbejdspladsen. Me-
strene kan vaere tilbageholdende,
fordi de er bekymrede for, at det vil
forlaenge arbejdsprocessen, hvis
gulvlaeggerne star op.

"Det kan vi til en vis grad tilbagevise.
For nar der er tale om gulve i store
haller, har vi set, at man kan ggre
det hurtigere med de opretstaende
metoder end med de traditionelle
knazliggende. En anden indvending
har vaeret, om det ikke blot flytter
problemet, sa gulvlaeggerne far ondt
i skulder og nakke i stedet. Men det
kan vi ogsa tilbagevise. Hvis de vel
at maerke bruger redskaberne pa den
rigtige made,” siger Sgren Rytter.
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Nar virksomheden bygger
om, fiytter eller anskaffer ny
teknologi, ber den Iytte til
medarbejdernes forslag og
indvendinger fra begyndel-
sen. Det giver bade sundere
0g mere effektivt indrettede
arbejdspladser, viser nyt
forskningsprojekt.

et gor noget ved en arbejds-

plads, nar virksomheden flytter

om, kgber nye maskiner eller
indfgrer nye produktionskoncepter.
For arbejdspladsen er en organisme,
hvis forskellige dele er indbyrdes for-
bundet, sa forandringer ét sted far
konsekvenser pa andre omrader. Og
alle sendringer far direkte eller indi-
rekte indflydelse pa arbejdsmiljget —
til det bedre eller til det veerre. Uden
betydning er det aldrig.

Den indsigt er udgangspunktet for
forskningsprojektet Intervention i tek-
nologiske og organisatoriske foran-
dringer i tre sektorer: Workspace
Design, som arbejder ud fra en mo-
del, hvor arbejdspladser bestar af fire
hjorner eller omrader: rum, teknolo-
gi, organisation og gkonomi. Se figur.
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"I en forandringsproces er det vigtigt
at have gje for alle fire hjorner, fordi
de gensidigt pavirker hinanden, og
de har alle indflydelse pa arbejdsmil-
joet,” siger lektor Ole Broberg, forsk-
ningsleder pa projektet, som i daglig
tale gik under det kortere navn
Workspace Design eller blot WSD.

Balance mellem aktorerne

For at forebygge arbejdsmiljoproble-
mer er det vigtigt, at aktgrer fra alle
fire hjorner mgdes og taler sammen,
nar der er optrak til forandringer. El-
lers risikerer man, at hver enkelt ak-
tor blot fokuserer pa sit eget hjorne
og ikke pa den arbejdspraksis og det
arbejdsmiljg, der skabes i samspillet
mellem de fire hjgrner, fremhaever
projektets forskere.

”Man bor tilstraebe en balance mel-
lem hjgrnerne, sa det ikke kun er
okonomifolkene eller teknikerne, der
satter dagsordenen for forandringen.
Derfor skal man inddrage repraesen-
tanter fra alle omrader tidligt i forlg-
bet,” siger Ole Broberg og tilfgjer:

“Ogsa medarbejderne skal invite-
res med, sd de tidligt far en ejerskabs-
Jolelse til processen. Pd den mdde
kan man undgd, at medarbejderne
modarbejder forandringen, fordi de
Joler sig sat uden for indflydelse. Des-
uden er det belt afgorende at trcekke
pa deres detailviden om arbejdsflow
og —processer.”

Brugerinddragelse gav ny lgsning
De praktiske vaerktgjer i WSD-pro-
jektet er afprgvet pa tre arbejdsplad-
ser: en hospitalsafdeling, en offentlig



Vi havde stor gleede af at lade medarbejderne forestille sig,

nhvordan arbejdet med de nye maskiner ville blive”

forvaltning og en produktionsvirk-
somhed.

Forskerne naede leengst med pro-
duktionsvirksomheden, som stod
over for at skulle indfgre nye maski-
ner og indrette produktionshallen
anderledes. Eksterne ingenigrer
havde lavet to forskellige forslag til,
hvordan hallen kunne indrettes. Men
da medarbejderne kom ind over,
endte det med en helt tredje lgsning.

"Medarbejderne, der skulle bruge
maskinerne, kunne simpelthen se
nogle uhensigtsmaessigheder bade i
forhold til arbejdsflowet og det fysi-
ske arbejdsmiljp, som ingenigrerne
ikke havde teenkt pa. Sa det endte
med en indretning, der bade var sun-
dere for medarbejderne og mere ef-
fektiv for produktionen,” fortaeller
Ole Broberg. Han fremhaever, at det
sparer virksomhederne for mange
omkostninger at fange den slags pa
tegnebreaettet i stedet for at skulle
lave det om bagefter.

Spil, simulering og 3D-modeller

Dialogen om indretningen af den
nye maskinhal foregik primzert pa
fire halvdagsworkshops, hvor bade
produktionsledelse, operatgrer og de
to ingenigrer, der var i gang med
projekteringen, deltog. WSD-teamet
styrede workshopperne og inddrog
blandt andet uvante metoder som
designspil og simulering.

"Vi havde stor glaede af at lade med-
arbejderne forestille sig, hvordan ar-
bejdet med de nye maskiner ville

blive. Ved at simulere og visualisere
arbejdet blev det mere tydeligt, hvad
der skulle sendres. Og med design-

Fakta om projektet

Projektet er blevet til i et samar-
bejde mellem Institut for Produk-
tion og Ledelse pa DTU, Center
for Designforskning, Teknologisk
Institut/Arbejdsliv samt arbejdsmil-
jorédgiverne Crecea og Arbejds-
miljg Kabenhavn.

Arbejdsmiljaforskningsfonden har
stottet projektet med 3,5 mio. kr.

Forskningsleder

Lektor Ole Broberg, Institut for
Produktion og Ledelse, Danmarks
Tekniske Universitet.

spillet sikrede vi os, at alle kom til
orde,” forklarer Ole Broberg.

Forskerne brugte ogsa billeder og
tredimensionelle modeller, hvor man
kunne flytte rundt pa indretningen.

"Det er vigtigt at bruge metoder, som
er nemme at arbejde med, for med-
arbejderne kan have meget svaert
ved at forholde sig til en flad arki-
tekttegning. Men med billeder, spille-
brikker og 3D-modeller kan de bed-
re se indretningen for sig og dermed
selv vaere med til at designe det
nye,” siger Ole Broberg.

Traenede andre radgivere i WSD

For at fa projektets grundtanker og
resultater i spil pa flere arbejdsplad-
ser udbgd forskerne bag WSD ogsa
traeningsforlgb for arbejdsmiljoradgi-
vere og andre interesserede. Delta-
gerne, der kom fra virksomheder,
som stod foran forandringer, blev
treenet i de metoder og fremgangs-
mader, som WSD brugte pa de tre
casearbejdspladser.

"Det kunne bade handle om foran-
dringer i fysisk/ergonomiske forhold,
om kemiske belastninger og om det
psyko-sociale arbejdsmiljg. Det vae-
sentlige er at forsgge at undga dar-
lige arbejdsmiljgforhold for den
medarbejder, der skal betjene en ny
maskine, sidde i en ny bygning eller
arbejde i et nyt team. Darligt arbejds-
miljg skaber jo bade problemer for
den enkelte, for arbejdspladsen og i
yderste konsekvens for samfundet,”
siger Ole Broberg.
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Graenselgst arbejde, stress, sgvn og privatliv
Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilja.
Projektleder Karen Albertsen.

Projektets formal er at skabe viden om under hvilke om-
stendigheder graenselgst arbejde forer til stress, sevnpro-
blemer og ubalance mellem arbejde og privatliv og
under hvilke omstaendigheder det forer til arbejdsgleede
og overskud i privatlivet. Hensigten er at bidrage til ud-
vikling af viden baserede interventioner samt anbefalin-
ger pa omradet.

Det gode arbejdsklima
Arbejdsmedicinsk Klinik Arhus.
Projektleder Jens Peter Bonde

Projektets formal er at karakterisere arbejdsklimaets be-
tydning for sygefraveer og psykiatrisk sygelighed. Projek-
tet tager afsaet i, at sygefraveer er et udtryk for adfaerd,
der udover helbredsforhold bestemmes af samfundsmaes-
sige forhold, holdninger og arbejdsmiljg.

En registerundersggelse af 40.000 amtskommunalt an-
satte pa sygehuse, daginstitutioner, socialforvaltninger,
xldrepleje, sporveje og administration kobles med syge-
fravaersdata og sygelighedsdata men henblik pa at analy-
sere sammenhaengen mellem arbejdsklima og sygefravaer
og 1 hvilket omfang bestrebelser pa at forbedre arbejds-
klimaet forebygger sygefraveer.

Risiko for kraeft ved metalsvejsning
Kraeftens Bekeempelse.
Projektleder Johnny Hansen

Projektets formal er at undersgge betydningen af ultra-
fine partikler for udviklingen af kraeft, hjerte og lunge li-
delser ved opfelgning af en veldefineret kohorte af svej-
sere i hhv. almindeligt og rustfrit stal indsamlet i 1986.

Smerter i beveegeapparatet og modificerende fakto-
rer for tidlig tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet
Institut for Folkesundhed, Kabenhavns Universitet.
Projektleder Finn Diderichsen

Formalet er pa grundlag af registerdata longitudinelt at
studere effektmodifikationer angaende relationen mellem
smerter/sygdom i bevaegeapparatet tidlig tilbagetraekning
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fra arbejdsmarkedet. Blandt de effektmodificerende fak-
torer nzevnes fysisk og psykosocial exponering, som er
blevet malt ved selvrapportering

Sikkerhed i design og planlaegning af
produktionssystemer

Institut for Produktion og Ledelse, DTU.
Projektleder Ole Broberg

Projektet vil bidrage til forebyggelse af arbejdsulykker
gennem forskning og intervention i de processer, hvori-
gennem produktionssystemer designes og planlaegges.
Projektet omfatter analyse af eksisterende viden pa omra-
det, et retrospektivt studie af en designproces samt un-
dersogelse af og intervention i tre fremtidige designpro-
cesser. Projektet er saerdeles relevant for forebyggelsen af
arbejdsulykker og laegger at bidrage med ny viden pa
omradet.

Epidemiologisk registerundersggelse af
metallisk kviksolvs skadevirkninger
Statens institut for folkesundhed.
Projektleder Knud Juel

Formalet med projektet er at undersgge:

e om tandleger og klinikassistenter sammenlignet med
relevante kontrolgrupper har flere neurologiske lidel-
ser malt ved hospitalsindlaeggelser, en gget dgdelighed
eller en gget forekomst af sclerose

e om kvindelige tandleger og kvindelige klinikassisten-
ter har flere spontane aborter

e om kvindelige tandlegers og kvindelige klinikassisten-
ters born har en gget forekomst af spastisk lammelse,
lavere fadselsvaegt, mindre hovedomfang eller er hyp-
pigere piger eller har flere misdannelser

e om kvindelige tandlaegers og kvindelige klinikassisten-
ters drengebgrn har en lavere intelligens.

Arbejdsmedicinske udredninger
Sammenhang mellem kronisk bronkitis og
forskellige former for fysiske og kemiske
pavirkninger pa arbejdet

Aalborg sygehus.

Projektleder Jjvind Omland



RORMAL OG STRUKTUR

Fonden blev etableret med satspuljeaftalen for 2003 som
en udmoentning af de anbefalinger, som Arbejdsministeri-
ets udvalg om Arbejdsmiljgforskning gav i deres rapport
fra 2001. Der er hvert ar siden 2003 tilfort ekstra midler.

Fondens formal

Fonden stotter forskning og udvikling i arbejdsmiljo med
henblik pa at forebygge og begranse ud-stedning af per-
soner fra arbejdsmarkedet pa grund af nedslidning, ar-

bejdsulykker, arbejdsbetingede lidelser mv.

Som led i satspuljeaftalen for 2009 er fonden blevet per-

manentgjort med en arlig bevilling pa 50 mio. Arbejds-
miljeradet har siden fondens oprettelse hvert ar tilfort 10
mio. til fonden. Fonden rader derfor for gjeblikket over

ca. 60 mio. hvert ar.

Det Strategiske Arbejdsmiljgforsk-
ningsudvalg bestar af 9 medlemmer.
Formanden udpeges af beskaeftigel-
sesministeren. De gvrige 8 medlem-
mer af udvalget udpeges af Arbejds-
miljgradet.

De nuveaerende medlemmer af
udvalget er:

Kontorchef Per Malmros,
Arbejdstilsynet (formand)
Arbejdsmiljgkonsulent

Malene Salskov Amby,

Ledernes Hovedorganisation
Konsulent Charlotte Bredal,

Fag og Arbejde

Advokat Hanne Lindberg Greisen,
Sammenslutningen af Landbrugets

Arbejdsgivere
Specialkonsulent Rita Jensen,
Personalestyrelsen

Chefkonsulent Lisbeth Kjersgard,
Danmarks Jurist- og @konomfor-
bund

Konsulent Signe Kofoed,
Funktionzerernes og Tjeneste-
maendenes Faellesrad

Konsulent Sven-Peter Nygaard,
Dansk Arbejdsgiverforening
Konsulent Niels Sgrensen,
Landsorganisationen i Danmark

Fondens struktur og opbygning

Fonden er under Beskaeftigelsesministeren. Fondens ar-
bejde varetages af tre udvalg. Fondens daglige sekretari-

atsbetjening varetages af Arbejdstilsynet.

Det Videnskabelige Arbejdsmilja-
forskningsudvalg bestar af 7 med-
lemmer udpeget af Beskaeftigelses-
ministeren efter indstilling fra Det
Strategiske Forskningsrad.

De nuveerende medlemmer af
udvalget er:

Professor, dr.med. Jens Peter
Bonde,

Arbejdsmedicinsk Klinik, Bispebjerg
hospital (formand)
Verksambhetschef, overlakare
Maria Albin,

Universitetssygehuset, Lund
Institutbestyrer, Professor, ph.d.
Bente Elkjxr,

Danmarks Paedagogiske Universitets-
skole

Professor, mag.scient.soc.
Elsebeth Lynge,

Kgbenhavns Universitet

Professor, cand.polit.

Per Kongshgj Madsen,

Aalborg Universitet

Professor, ph.d. Reiner Rugulies,
Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljo

Professor, dr.med. Jgrgen Winkel,
Goateborg Universitet

Udvalget for Udvikling og Udred-
ning bestar af 5 medlemmer udpeget
af Beskeaeftigelsesministeren.

De nuveerende medlemmer er:

Forskningsleder, mag.scient.soc.
Anders Rosdahl,
Socialforskningsinstituttet (formand)
Projektkoordinationschef, ph.d.
Elsa Bach,

Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmilje

Overlxge, dr. med. Niels Ebbehgj,
Arbejds- og miljemedicinsk klinik,
Bispebjerg Hospital

Professor, Institutdirektgr

Per Langaa Jensen,

Danmarks Tekniske Universitet
Gruppeleder, arkitekt, ph.d.
Susse Laustsen,

COWI A/S
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PRAKTI

Fondens uddeling af midler

Fonden uddeler alle midlerne i aben
konkurrence. Det Strategiske Ar-
bejdsmiljgforskningsudvalg indstiller
en rullende strategi for forskning og
udvikling i arbejdsmiljo til Beskeefti-
gelsesministerens godkendelse. Stra-
tegien indeholder malsatninger om
de overordnede, prioriterede temaer
for forskning og udvikling i arbejds-
miljo. Pa baggrund af denne strategi
besluttes de konkrete temaer som
fonden gnsker at stgtte. Fonden ind-
kalder ansggninger i abne opslag,
hvor temaerne er beskrevet. Fonden
har to faste anspgningsrunder hvert
ar: 1. marts og 1. september. Ved
sarlige behov kan der vare flere an-
spgningsrunder.

I fondens nuvaerende strategi for
2009-2010 er beskrevet 7 temaer,
som fonden gnsker at stgtte. Tema-
erne slas op en gang arligt. Tema-
erne vil vaere de samme i 2011.

Overskrifterne pa disse temaer er:

1. Viden og handling — virkemidler i
arbejdsmiljoet

2. Stgjbelastninger i arbejdsmiljpet

3. Smerter og sygdomme i bevage-
apparatet

4. Psykisk Arbejdsmiljo

5. Et nyt arbejdsliv: Nye ledelses- og
organisationsformer samt ny tek-
nologier

6. Stoffer og materialer

7. Arbejdsulykker

Se mere om fondens strategi, temaer

og opslag pa
www.at.dk/forskningsfonden

IRSINGER

Fra ansggning til bevilling

Grundlaget for fonden er adskillelse
af den forskningsfaglige kvalitetsvur-
dering fra den samfundsmzessige re-
levansvurdering.

Den faglige kvalitetsvurdering foreta-
ges af henholdsvis Det videnskabe-
lige Arbejdsmiljgforskningsudvalg
(der fungerer som et radgivende un-
derudvalg til Det Strategiske Forsk-
ningsrad) og Udvalget for Udvikling
og Udredning.

Relevansvurderingen foretages af Det
Strategiske Arbejdsmiljoforskningsud-
valg blandt de ansggninger som er
fundet tilstrackkeligt fagligt kvalifice-
rede. Dette udvalg indstiller til Be-
skaftigelsesministeren hvilke anspg-
ninger, som skal imgdekommes.

Der gar normalt ca. 3 maneder fra
ansggningsfristens udleb til ansg-
gerne far svar pa om deres anspg-
ning er imgdekommet.

Se mere om opslag, ansggninger og
procedure for vurdering pa
www.at.dk/forskningsfonden

Stotte til projekter i
perioden 2003-2009

Fra fondens start i 2003 til udgangen
af 2009 er der i alt givet stotte for
354 mio. kr. til 121 projekter. Ved ud-
gangen af 2009 var der 84 igangvae-
rende projekter. 37 projekter er af-
sluttet. Der er yderligere oplysninger
om alle afsluttede og igangvaerende
projekter pa
www.at.dk/forskningsfonden

Fondens sekretariat:
Chris Bahne

Telefon 72 20 87 04
e-post chba@at.dk

Torben Grennebaek
Telefon 72 20 87 13
e-post tog@at.dk

Zane Evkovski
Telefon 72 20 87 12
e-post ze@at.dk



Fra fondens start i 2003 til udgangen af 2009 er der i alt givet
stette for 354 mio. kr. til 1271 projekter.

Stettens fordeling pa temaer, i millioner kroner

Psykisk arbejdsmiljie

Et nyt arbejdsliv

Virkemidler

Ulykker

Stoffer og materialer

Smerter og sygdomme i bevaegeapparatet

Stoj

Udstedelse og sygefraveer

Arbejde med mennesker

Mindre virksomheder

Udredninger

m"m[“

Samlet stotte fordelt pd institutions/organisationstyper

Det Nationale forskningscenter
for arbejdsmiljo

Universiteter m.v.

Arbejdsmedicinske klinikker || ~-47]

Konsulentvirksomheder m.v.

LIII
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Titel og ansoger Stotte i mio. kr.

Longitudinelt risikovaerktoj for sygefravaer

Ansgger: Folkesundhedsvidenskab, KU 2,4
Arbejdsliv efter hjertesygdom

Ansager: Arbejdsmedicinsk Klinik Herning 1,0
Udredning af krydsfeltet mellem Human Ressource Management (HRM), arbejdsmiljg og arbejdsliv

Ansgger: Copenhagen Business School 0,5
Arbejdsmiljghensyn i projektering og planlaegning

Ansgger: Institut for Planleegning, innovation og ledelse, DTU 3.8
Stoj og stress i storrumskontorer

Ansager: NFA 2,7
Effektvurdering af intervention rettet mod belastningsreduktion og genoptagelse af arbejde ....

Ansager: Arbejdsmedicinsk Klinik Herning 1 ph.d. 1,6
Positive tilstande i arbejdet

Ansager: NFA 1,6
Attraktive arbejdspladser for aktive seniormedarbejdere

Ansager: NFA 2,8
Arbejdsmiljgproblemer og konflikthandtering pa specialpaedagogiske tilbud

Ansgger: Institut for Sociologi, Socialt arbejde og Organisation, Aalborg Universitet 2,4
Vold pa Arbejdspladsen

Ansager: Arbejdsmedicinsk Klinik Herning 1 ph.d. 3,4
Fysiologiske biomarkgarer for kronisk stress

Ansager: Arbejdsmedicinsk Klinik Hillered 1 ph.d. 1,6
Kollektiv stress

Ansager: Arbejdsmedicinsk Klinik Herning 1 ph.d. 1,6
Et nyt redskab til at male arbejdsevnen bade i klinisk arbejde og pa befolkningsniveau

Ansgger: Folkesundhedsvidenskab, KU 2,9
Manifestation, drsagsmekanismer samt progression af smerter i beveegeapparatet hos computerbrugere
Ansgger: Institut for Sundhedsvidenskab og Teknologi, Aalborg Universitet 2,0




Arbejdsmiljg og muskuloskeletalt helbred — en dansk forskningsdatabase

Ansager: Arbejdsmedicinsk Klinik Arhus 0,7
Arbejdsrelaterede risikofaktorer for operationskraevende skulderlidelser i Danmark

Ansager: Arbejdsmedicinsk Klinik Arhus 72 ph.d. 2,3
Q-feber i graviditeten og fotale konsekvenser

Ansgger: Arbejdsmedicinsk Klinik Herning 1 ph.d. 1,6
Resultatmalingers betydning for det psykiske arbejdsmiljo i den offentlige sektor,

Ansager :Syddansk Universitet, Inst. f. Statskundskab 3,4
Participatorisk intervention baseret pa kognitiv teori til forbedring af det psykiske arbejdsmilje

Ansager: NFA 3,9
Redskaber til standardiseret kortlaegning af allergifremkaldende og hudirriterende kemiske stoffer

Ansager: Gentofte Hospital, Dermatologisk afd. 1,5
Luftvejseffekter af sprayprodukter til overfladebehandling og impraegnering,

Ansager: NFA 4,4
Organisk stov i veeksthusgartnerier — et helbredsproblem?

Ansager: Arbejdsmedicinsk Klinik Odense 1 ph.d. 2,7
Salmonella, Yersinia og Campylobacter i graviditeten og fotale konsekvenser - tillaegsbevilling

Ansgger: Arbejdsmedicinsk Klinik Herning 0,4
Sikkerhedskultur og anmeldepraksis pa danske skibe i Dansk Internationalt Skibsregister

Ansager: Center for Maritim Sundhed og Sikkerhed 2,8
Maskulinitet og arbejdsulykker

Ansgger: Institut for Sociologi, Socialt arbejde og Organisation, Aalborg Universitet 1 phd inkluderet 4,0
Arbejdspladsen og det psykosociale arbejdsmiljos betydning for livsstil

Ansager: NFA 1 ph.d. 1,8
Qvrige 0,3
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ARBEJDSMILJO
ERRNINGS

Arbejdstilsynet
Juni 2010

Tryk: Datagraf

Interview: Klartekst aps





