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Projektet - formalia

• Støtte fra Arbejdsmiljøforskningsfonden

• PhD-projekt på Aalborg Universitet – Institut for Materialer og Produktion 

(DMP)

• Vejleder: Peter Hasle, Professor ”Sustainable Production and Work 

Processes”, AAU, DMP

• Bivejleder: Susanne Boch Waldorff, Lektor, Copenhagen Business School, 

Institut for Organisation



Virkemidler og kontekst

Programteori

Kontekst

Mekanisme

Outcome

Virksomhedens indre og ydre kontekst 

der påvirker hvordan policy eller 

intervention modtages, samt hvordan 

mekanismer virker



Formål

• Beskrive professionalisering og ‘mainstreaming’ af arbejdsmiljø i Danmark

• To historier

• Den store historie: Udvikling af arbejdsmiljøopfattelser i 

‘arbejdsmiljøfeltet’

• Den lille historie: Professionelt arbejdsmiljøarbejde som intra-

organisatorisk fænomen



Formål

Marked

Kvalitet

Miljø

.

AM

Certificering

Tilsyn

Forsikring

Produktivitet

CSR

AM-lov

BAR-Info

Medarbejderkrav

Kompetenceudvikling

APV-krav



DATAKILDER



Historisk materiale



Interviews i virksomheder

• Store organisationer 

• Enstrenget ledelsesstruktur 

• Skal håndtere forskelligartede arbejdsmiljøproblematikker

• Både private og offentlige organisationer

• Interviews med medarbejdere med arbejdsmiljø som primæropgave (eller en af 

de primære)



ANALYSER



Samfundsværdier

Institutionelle logikker 
om arbejdsmiljøledelse

Virksomhedspraksis

Tid

Forskere, konsulenter, 
interesseorganisationer etc. 

Institutionelle logikker om 
arbejdsmiljøledelse

Samfundsværdier

Abstrakt

Konkret

Arbejdsmiljøprofessionelle

AM-Lov, 2020-plan, Konferenceoplæg, 
overenskomster etc. 

Tilsynsførende, auditors, 
konsulentvirksomheder, AMO-
repræsentanter 

• Systemlogik
• Udviklingslogik
• Aktivistlogik

• Statslig regulering 
• Virksomhedsregulering



Typologi af arbejdsmiljøprofessionelle og certificering

Tæt på felt Langt fra felt

Strategisk Arbejdsmiljøleder Leder med AM 

ansvar

Operationelt Arbejdsmiljøagent Konsulent i linjen

Institutionel orientering

Organisationsorientering


